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Rozdzial 1

Nasza
niezwykta zdolnos¢

do transformac;

D la niektoérych czytelnikow ta ksigzka okaze sie czyms niezwyktym.

Hmm... a dlaczego nie napisatem ,,dla wszystkich”? Bo chce pod-
kresli¢, jak istotne jest, aby$ podjat decyzje o tym, ze chcesz zmienié
swoje zycie. To Ty sam musisz zdecydowad, czy staniesz sie jednym
z »niektérych”.

Zmiana paradygmatu wymaga $wiadomej i przemyslanej decyzji,
bo sprzeciwia sie niemal wszystkiemu, czego nas nauczono. Domyslny
system nauki polega na czytaniu ksigzek, zadawaniu pytati i przecho-
dzeniu dalej, ale w ten sposéb nie jeste$Smy w stanie zrozumiec tresci
tego, co przeczytaliémy. Przeczytanie czego$ raz nie wystarczy.

Paradygmat powstaje za sprawg powtarzalno$ci— wykonywania
okreslonych dziatan raz po raz, w pewnych odstepach czasowych —

iw ten sposéb mozna go takze zmieniaé. Na ogét uwazamy jednak,
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10 Zmien swéj paradygmat, a odmienisz swoje zycie

ze to bez sensu, bo odnosimy sie do tego, czego uczono nas w prze-
sztosci, a tak naprawde wecale nas nie uczono — po prostu gromadzi-
lismy informacje.

Nietrudno znalez¢ osoby z dyplomami prestizowych uniwersy-
tetdéw, ktdre przez cate zycie zmagajq sie z rzeczywistoécia. Nigdy nie
maja pieniedzy, nie odnosza sukceséw zawodowych, nie png sie w gore
hierarchii, a jesli s3 przedsiebiorcami— bankrutuja i wypadaja z obiegu.
Myslimy wtedy: ,,Jak to mozliwe? Przeciez to taki madry cztowiek”.

No ¢6z, szczerze mowiac, tacy ludzie weale nie s3 madrzy. Gro-
madza mndstwo informacji, to prawda, ale ich nie wykorzystuja. Zacho-
wuja sie tak, a nie inaczej za sprawg wlasnych paradygmatéw, a nie
informacji, ktore posiadaja. Takie osoby nie robig tego, co najlepiej
umieja, ale z jakiego$ dziwnego powodu nie s3 w stanie zrozumie,
dlaczego tak jest. I nie analizujg wlasnych zachowan w odniesieniu
do tego, co wiedza.

Po wielu latach badan ustalitem, ze wiekszo$¢ odnoszacych zna-
czace sukcesy ludzi to osoby nieswiadomie kompetenine, ktdre zazwyczaj
nie wiedza, dlaczego tak dobrze sobie radza. Bywaja multimilione-
rami i tworcami prestizowych organizacji, ale nie potrafia przeka-
zywal swojego know how potomnym, bo nie majg pojecia, dlaczego
wszystko im si¢ udaje. Mawiaja: ,,Cdz, po prostu robie to, co robie”,
iw powszechnym mniemaniu uchodzg za niezwykle madrych, ale nie
chodzi tu 0 madrog¢, tylko o sterujacy ich dziataniami paradygmat.

To, czy odniesiemy sukces, czy porazke, zalezy wylacznie od tego,
co dzieje si¢ w naszym umys$le; nie ma nic wspdlnego z uwarunkowa-
niami zewnetrznymi. S3 ludzie, ktérzy radza sobie wyjatkowo dobrze
nawet wtedy, gdy warunki ekonomiczne s3 zte. Podczas wielkiego
kryzysu w Stanach Zjednoczonych nie wszyscy byli bez pracy i nie
wszyscy byli bankrutami. Niekt6rzy radzili sobie bardzo dobrze

i zarabiali miliony.
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Nasza niezwykfa zdolnos$¢ do transformac;i 11

A dlaczego tak byto? O co chodzito? Dlaczego niektérzy mimo
wszystko odnosili sukcesy? Bo mysleli o tym, ze chcg je odnosi¢ — to
co$, co musi pochodzié z wnetrza, a nie z zewnatrz. Swiat zewnetrzny
kontroluje nas dlatego, ze zostaliémy tego nauczeni. Ze zaprogramo-

wano nas, aby$my mu na to pozwalali.

Paradygmaty i nawyki

Jak juz wspomniatem, pozytywne myslenie nie wystarczy — to ztu-
dzenie. Niezbedna jest zmiana paradygmatu, a paradygmat to mno-
gos¢ konceptow utrwalonych w naszej podswiadomosci. Te koncepty
to tak zwane nawyki. Paradygmat jest zatem zbiorem nawykow,
a nawyk to koncept, ktéry manifestuje sie bez udziatu $wiadomosci —
po prostu automatycznie. Charakter gléwnie nawykowy ma na przy-
ktad prowadzenie samochodu. Nie musimy wtedy mysle¢ o tym, co
robimy, bo zostali$my odpowiednio zaprogramowani.

Wystarczy obiektywnie poobserwowaé wlasne dziatania przez
dwie czy trzy godziny po przebudzeniu, aby zdaé sobie sprawe, ze
wiekszo§¢ wzorcow zachowan, ktérym sie wtedy oddajemy, nie jest
w stanie zapewni¢ nam sukcesu. A wobec tego chyba warto zada¢ sobie
pytanie: ,,Dlaczego zachowuje sie w ten sposéb?”.

Kazdego dnia robimy to samo, bo jeste$my zaprogramowani, aby
tak postepowaé. Zaprogramowano nas, aby$my zyli tak, jak zyjemy.
Chodzi przede wszystkim o kwestie genetyczne; to za ich sprawa przy-
pominamy naszych krewnych czy juz od urodzenia zachowujemy
si¢ wladnie tak, a nie inaczej. Kazdy z nas jest efektem dziatania puli
genetycznej, ktéra istnieje od wielu pokolen. I kontroluje wszystko,
co robimy. Paradygmat nie ma nic wsp6lnego z tym, czego konkretna

osoba nauczyta sie w szkole. Jesli jest niewlasciwy, ta osoba nie odniesie
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12 Zmien swéj paradygmat, a odmienisz swoje zycie

sukcesu, nawet je$li zdobedzie doskonale wyksztalcenie. Edukacja jej
W tym nie pomoze.

Aby m6c zmienié paradygmat, powinni$my przede wszystkim zro-
zumied, jak on powstaje. A nie dowiemy sie tego w szkole ani na nie-
mal zadnym szkoleniu. Gdy natknalem sie na te koncepcje, bytem
zszokowany, bo jej tak naprawde nie rozumiatem, chociaz pracowa-

tem w dotyczacej jej ,branzy”.

Nieswiadome kompetencje

W 1961 roku, czyli bardzo dawno temu, zarabialem 4 tysiagce dolaréw
rocznie, mialem dtugi na kwote 6 tysiecy dolaréw i nie miatem poje-
cia, czy kiedykolwiek je sptace. Pie¢ lat pozniej zarabiatem ponad
milion dolar6w rocznie, miatem firme z oddziatamiw Toronto, Mont-
realu, Bostonie, Cleveland, Atlancie i Londynie...

... I bytem nieodpowiedzialny. Przeprowadzitem si¢ do Londynu
i zalozylem firme, ale zasadniczo przesiadywatem w Klubie Playboya,
gratem w ruletke i nie batem si¢ przegranych. Dlaczego? Bo wiedziatem,
gdzie s3 pieniadze i jak je zdoby¢.

Pewnego dnia, w chwili refleksji, zadalem sobie jednak pytania:
»Jak to sie stato? Dlaczego moje Zycie zmienito sie tak drastycz-
nie?”. I nie potrafitem na nie odpowiedzie¢, bo nie wiedziatem, dla-
czego tak sie stato. Wychowano mnie w przekonaniu, ze chcac zara-
bia¢ duzo pieniedzy, trzeba by¢ kim§ naprawde madrym. A ja z jednej
strony zdawatem sobie sprawe, Ze nie jestem szczegdlnie madry,
az drugiej mimo wszystko zarabiatem duzo pieniedzy. Wpojono mi
tez, ze ktos, kto nie ma wyksztalcenia, nie moze liczy¢ na dobra prace.
A ja nie miatem wyksztatcenia — do liceum uczeszczatem zaledwie
przez dwa miesigce — a bytem wiascicielem doskonale prosperujacej

firmy. To chyba niezta praca, nieprawdaz?
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Nasza niezwykfa zdolnos$¢ do transformac;i 13

Ze wzgledu na te rozbieznosci zaczatem weryfikowaé wszystko,
w co kazano mi wierzy¢, i stwierdzitem, ze wiekszo$¢ tego, co wie-
dziatem, nie ma nic wsp6lnego z prawda. Czy jeden cztowiek moze
by¢ lepszy od drugiego? Nie. Nie ma lepszych i gorszych ludzi. Jedni
z nas moga osiagac nieco lepsze efekty, nieco wiecej zarabiaé, by¢ nieco
bardziej wydajni czy biega¢ nieco szybciej od innych, ale z biolo-
gicznego punktu widzenia wszyscy jesteSmy dokfadnie tacy sami.
Gdyby kto§ wrzucil nas w ptomienie, wszyscy ulegliby$my identycz-
nej redukeji. JesteSmy masa, energia i wibracja — kolor czy pte¢ nie
maja znaczenia. A skoro wszyscy jeste$my tacy sami, powinni$my zda¢
sobie takze sprawe, ze podlegamy identycznym, $cistym i niezmien-
nym prawom, ktére nie zostaly stworzone przez ludzi, wiec ludzie nie
s3 w stanie ich zmienié. Jedynym wyj$ciem jest dostosowanie sie.
Jezeli zatem chcemy odnosi¢ sukcesy, musimy te prawa zrozumieé
i sie do nich stosowac.

Ja sam nie wiedziatem, dlaczego zachowuje sie tak, a nie inaczej.
Nie wiedziatem, dlaczego mi si¢ udaje — nie mialem formalnego
wyksztalcenia ani Zadnego do$wiadczenia w dziatalnosci biznesowe;.
Pewnego dnia doznatem jednak ol$nienia i wtedy wszystko zaczeto
sie zmieniaé. Olénienie miato postaé stwierdzenia: ,,Rozgryze to.
Dowiem sig, dlaczego odnosze sukcesy”.

Znalezienie odpowiedzi zajeto mi dziewiec i p6t roku. A gdy juz
ustalitem, dlaczego $wietnie sobie radze, stwierdzilem, Ze nie mam
ochoty pracowa¢ nad niczym innym. Moja firma dziatata w branzy
utrzymywania czysto$ci. ZaczeliSmy od sprzatania jednego biura,
a potem wszystko potoczylo sie btyskawicznie i zanim sie obejrze-
limy, dbali$my o czysto$¢ w bardzo wielu biurach w bardzo wielu
miastach. Zdecydowanie odnieslismy sukces, wiec. ... rzucitem wszystko

i podjatem prace w Nightingale-Conant Corporation. W swojej firmie
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14 Zmien swéj paradygmat, a odmienisz swoje zycie

zarabialem ponad milion dolar6w rocznie, a u nich na poczatku 18
tysiecy, a nieco pdzniej ,zawrotne” 33 tysigce dolarow.
Pracowaltbym tam jednak nawet za darmo (ba, bytem gotow za
to placi¢) ze wzgledu na to, czym dysponowali. Uwazam, ze Earl
Nightingale i Lloyd Conant to absolutni geniusze — to, co robili,
zwalito mnie z nég. Nie znalem nikogo innego, kto zajmowalby sie
tym, co robili. Chciatem sie od nich uczy¢ i zrobitem to. Zbadatem
ich dokonania jak naukowiec, a potem zaczatem faczy¢ kropki.
Urodzitem sie w czasie wielkiego kryzysu. Kiedy mialem sze$¢ lat,
zaczela sie wojna. Wszystko byto na kartki i ogélnie zyto sie dosy¢
ponuro, bo dochodzity do nas wylacznie zte wiadomosci. Nikt nie
miat czasu na dbanie o rozwéj umystowy dzieci — moja matka miata
nas troje, wiec musiata koncentrowa¢ si¢ na zwykltym przetrwaniu.
W 1961 roku zaczatem stuchaé na matym, zasilanym bateriami
gramofonie nagran Earla Nightingale’a i nie mogltem przestaé. Nigdy
wcze$niej nie styszalem nikogo, kto méwitby tak, jak on. My$latem
wtedy, ze gdyby Bog przemawial, robilby to gtosem Earla. Wsigktem

i wlasciwie nic nie zmienito sie do dzi§ — stucham go nadal.

Rozwijanie $wiadomosci
To, o czym opowiadatl Earl Nightingale, powinno by¢ przedmiotem
szkolnym. A wlasciwie powinny sie tego uczy¢ nawet mlodsze dzieci.
Earl rozumial, ze mamy jako ludzie obsesj¢ na punkcie rozwoju inte-
lektualnego, a zaniedbujemy czy wrecz ignorujemy rozwdj §wiado-
mosci. Skutek? Z ,,akademickiego” punktu widzenia wiemy bardzo
duzo, ale nie mamy pojecia, jak zarabia¢ pienigdze, prowadzi¢ firmy
czy rozwija¢ wlasng osobowos¢.

Swiadomo$¢ to podstawa. Uwazam, ze chcemy by¢ §wiadomi

poczucia jednosci z Bogiem, z nieskoniczenie poteznym intelektem.
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Nasza niezwykfa zdolnos$¢ do transformac;i 15

Im bardziej stajemy sie tego $wiadomi, tym lepsze staja si¢ osiggane
przez nas efekty. I dziata to takze w drugg strone — gdy pozostajemy
w stanie nie§wiadomosci, efekty te sa zwykle kiepskie.

Jednym z najbardziej znanych programéw Earla nosit tytut The
Strangest Secret i dotyczyl tego, Ze stajemy sie tym, o czym my$limy.
To niezwykle istotna koncepcja, ktéra nabiera tym wiekszej glebi,
im blizej sie jej przygladamy. A ja posunatem sie jeszcze nieco dalej,
dodajac, ze w kontekscie wyboru tego, o czym my$limy, sami nakta-
damy na siebie ograniczenia.

Przede wszystkim powinni$my zrozumieé, ze mozemy zmienia¢
tylko jeden element wszech§wiata — samych siebie. Nie da si¢ zmie-
nia¢ uwarunkowan czy okoliczno$ci; musimy dziataé, dostosowujac
sie do otoczenia, ale z drugiej strony powinni$my mie¢ takze §wia-
domos¢, ze jesteSmy istotniejsi od sytuacji zewnetrznych, z ktérymi
miewamy do czynienia. Ze nie nalezy przywiazywa¢ do nich nad-
miernej wagi, bo przemijaja i za kazdym razem pojawia sie co$ innego.
I Ze zawsze znajdzie sie co§ zewnetrznego, co bedzie nas kontrolo-
wad, jesli na to pozwolimy. Ja nie pozwalam i sam siebie kontroluje.

Co wigcej, nie chodzi wylacznie o to, o czym myslimy. Istotne
jest to, co przyswajamy, bo naturalnie da sie o czyms po prostu mysle¢
i tego nie internalizowa¢. Trzeba zatem przyswaja¢ sobie mysli i nada-
wad im wymiar emocjonalny, bo inaczej nie przyniosa nam nic dobrego.
Przyswajanie mysli jest konieczne — sam fakt, ze tkwig one w naszej
$wiadomoéci nie ma mocy sprawczej — mozna myslec o byciu boga-
tym, ale zy¢ w skrajnym ubdstwie.

Niezwykle trafnie ujat to Neville Goddard, znany pisarz i méwca
(do ktérego wszyscy zwracaja si¢ po prostu ,,Neville”). Uwaza on,
ze przyszto$¢ musi stal sie terazniejszoéciag w wyobrazni tego, kto
madrze i §wiadomie stworzyt okreslone uwarunkowania. Chodzi

o to, ze posiadamy zdolno$ci umystowe, ktérych nie ma zaden inny
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16 Zmien swéj paradygmat, a odmienisz swoje zycie

gatunek. Wszystkie inne stworzenia dostosowuja sie do uwarunkowan
srodowiska, w ktérym zyja. My natomiast otrzymali$my zdolnosci
»Wyzszego rzedu”, ktére umozliwiaja nam tworzenie tych uwarun-
kowan, ale jeste§my catkowicie zdezorientowani, bo mimo tego,
ze ksztalcimy sie w ramach systemu edukacji, niczego si¢ o nich nie
dowiadujemy.

Pamieé, percepcja, wola, rozum, wyobraznia, intuicja — to nie-
zwykle moce, ale czy na pewno wiemy, jak one dziataja? Niezyjacy
juz autor bestsellerow Wayne Dyer ujat to tak: ,,Gdy zmieniamy spo-
sOb patrzenia, zmienia si¢ takze to, co obserwujemy”. A zatem gdy
zmienia si¢ nasza percepcja, zmianie ulega caly nasz §wiat. Mamy
doskonaly pamie¢, intuicje i rézne inne zdolnoéci wyzszego rzedu,
wiec powinni$my je rozwijaé, ale jak mamy to robi¢, skoro nikt nie
nauczyl nas, jak to robi¢? Wyobraznia nie stuzy wylacznie do zabawy.
Wszystko, co widzimy, caly otaczajacy nas $wiat, powstato w czyjej$
wyobrazni, a dopiero potem przerodzito sie w co$ istniejacego fizycz-
nie. Swiat dziata wedtug okreslonych praw.

Trafnie opisal to inzynier aeronautyki Wernher von Braun. Gdy
John Kennedy zapytat go, co jest potrzebne do zbudowania rakiety,
ktora cztowiek poleci na Ksigzyc, a potem bezpiecznie wréci na Zie-
mie, von Braun odpowiedziat:

— Wola, aby chcie¢ to zrobit.

Wola to jedna ze zdolno$ci wyzszego rzedu, ktéra umozliwia nam
trzymanie sie konkretnej koncepcji i unikanie zewnetrznych zaktocen.
Gdy si¢ na tej koncepcji koncentrujemy, przybiera ona okreslong
forme. Andrew Carnegie stwierdzit, ze kazda wzbudzajaca lek lub
szacunek idea, ktéra pojawia si¢ w naszym umysle, od razu zaczyna
przyoblekac sie w forme, ktéra jest dla niej najbardziej dogodna. Jed-
nym z fundamentalnych praw wszech$wiata jest nieustanna transmu-

tacja energii, ktora nieustannie zmienia swoje formy.
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Energia i forma

Gdy w pogodny dziefr spogladamy w niebo i widzimy, ze tworzy si¢
niewielka chmurka, mamy do czynienia z energia, ktora przybiera
konkretng forme. Potem nierzadko bywa tak, ze chmurka zaczyna
robic sie coraz wigksza i ciemniejsza, az — bum! — i zaczyna pada¢
z niej deszcz. A jeszcze pézniej, gdyby$my pozostali tam wystarczajaco
dtugo, mogliby$my zaobserwowad, jak ziemia paruje. W ten sposéb
energia wraca do swojego zrédta: dotyczy to nas wszystkich i wszyst-
kiego, z czego korzystamy.

Tak wla$nie dziatajg prawa natury. Wiekszos¢ z nas ich nie rozu-
mie i Zyje w sposob pozbawiony harmonii. Gdy jednak zaczynamy
uswiadamiaé sobie ich istnienie i dostosowywac do nich wiasne zycie,
wszystko zaczyna podazaé we wlasciwym kierunku.

Ralph Waldo Emerson stwierdzil, Ze najwazniejszym ze wszyst-
kich praw jest prawo przyczyny i skutku: to, co z siebie dajemy, wraca.
Jesli przekazujemy innym mndstwo dobra, to je takze otrzymujemy,
bo caly system dziata w zharmonizowany sposéb.

Po swoim pojawieniu si¢ na rynku ksigzka Sekret przyniosta wiele
dobrego, ale sprawila takze, Ze wiele 0séb poczuto dezorientacje.
A dlaczego tak sie stalo? Bo te osoby wierza w istnienie prawa przycia-
gania— czyli w to, ze jesli o czyms$ intensywnie myslimy, przywabiamy
to — ale wiekszo$¢ z nich tak naprawde go nie rozumie. Prawo przy-
ciggania to prawo wtérne. Pierwotny charakter ma prawo wibracji.
To ono sprawia, ze wszystko si¢ porusza; nic nie pozostaje w spo-
czynku. Zyjemy w oceanie emocji i my$limy z okreslona czestotliwo-
$cia. Mysli to energia.

Czestotliwo$é, z ktérg myslimy, okresla, co do siebie przycia-
gamy, bo kontroluje stan wibracji, w ktérym si¢ znajdujemy. Nie

mozemy przyciggaé niczego, z czym nie pozostajemy w harmonii.
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Jesli o wzbogaceniu sie mysli kto$, kto nie ma i nigdy nie miat pienie-
dzy, osiagnie jedynie to, ze pozostanie biedny, bo funkcjonuje w sfe-
rze wibracji ubdstwa. Gdy to jednak zrozumie i zmieni, znajdzie sie
w zupelnie innym §wiecie i zacznie gra¢ wedtug nowych regut.

Wierzymy, ze edukacja polega na gromadzeniu informacji, ale
wecale tak nie jest. Maria Montessori, stynna pedagozka, mawiata: ,,Posy-
tajac dzieci do szkoly, myélimy o nich jak o kubkach, ktére nalezy
napetnié. Prawda jest jednak taka, ze te kubki juz sg pelne”. Caly zas6b
wiedzy i mocy, ktory istnial, istnieje i bedzie istnieé, jest wszecho-
becny. Kazdy z nas juz teraz dysponuje cala wiedza i moca, jakiej kie-
dykolwiek bedzie potrzebowaé. My nie pobieramy energii, tylko ja
uwalniamy, aby realizowa¢ pragnienia. Gdy si¢ pojawiaja, dysponu-
jemy odpowiednimi zasobami energii, aby je spetnia¢.

Nasze duchowe DNA jest doskonate. Doskonato$¢ tkwi w kaz-
dym z nas i wla$nie poprzez nas stara si¢ manifestowaé. Duch nie-
odmiennie stuzy ekspansji, czy tez ekspresji. Zawsze stanowi esencje
tego, kim jesteSmy — czyli czystej i nieskazonej metafizyczno§ci —
i stale dazy do wyrazania siebie w coraz doskonalszy sposéb. I dla-
tego wladnie pragniemy mie¢ rozne rzeczy. A wlasciwie nie tyle pra-
gniemy rzeczy, ile chcemy si¢ rozwija¢: ,,Chceg szybciej biegaé; chee
wyzej skaka¢”. Duch dazy do manifestowania si¢ poprzez nas. Jeste-
$my istotami duchowymi. Gdy styszymy, jak kto§ opowiada o swo-
ich przezyciach duchowych, powinni§my zdawac¢ sobie sprawe, ze
niczego takiego nie ma. Dlaczego? Bo to my jeste$my duchami, ktére
do$wiadczaja przezy¢ o charakterze fizycznym.

Obecna w nas doskonato$¢ przez caly czas poszukuje srodkow
wyrazu. Dlatego gdy biegamy, chcemy biega¢ szybciej, gdy skaczemy,
chcemy skaka¢ wyzej, a gdy sprzedajemy, chcemy sprzedawac wiecej.
Zawsze pragniemy wiecej, wiec powinni$my zrozumiedé, dlaczego

tak jest.
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Kreatywny niedosyt

Pamigtam, ze gdy bylem malym chtopcem, moja babcia stale powta-
rzata: ,Powiniene$ cieszy¢ sie tym, co masz”. Babcia byta kochana
iwolatbym, aby miata racje, bo jak babcia mogtaby sie myli¢? A jednak
sie mylita.

Nigdy nie powinni$my cieszy¢ si¢ tym, co mamy.

Niedosyt to stan kreatywny. Chcac wigcej, robimy wiecej. I nie
chodzi o posiadanie — kto§, kto uwaza, ze majac wiecej, poczuje sie
lepiej, sam siebie oszukuje. Kogo$ takiego czeka srogie rozczarowanie,
bo tak naprawde chodzi o to, aby robié¢ wiecej. Aby wigcej z siebie
dawad. Ja sam wlasnie tak postepuje — codziennie staram si¢ dziata¢
efektywniej, bo chce wykonywac coraz lepsza prace.

Przechodzac na emeryture, realizujemy koncepcje, zgodnie z kt6rg
celem naszego zycia powinno by¢ posiadanie wystarczajacych $rod-
kow, aby nie musie¢ dalej pracowac. Jednak to nie my zostalismy stwo-
rzeni do pracy, tylko praca dla nas. Bo czerpiemy z niej satysfakeje.
Bo pracujemy, aby méc odczuwaé zadowolenie. Bo dzieki wykony-
waniu okre$lonych dziatan zarabiamy pienigdze. Bo dziatamy, aby
zarabia¢ pienigdze.

Trzeba to wszystko wyjasnié. Funkcjonujemy w niewtasciwy spo-
s6b, bo mylily sie wptywowe osoby, ktore nas uczyly, a my uwaza-

lismy, ze kto jak kto, ale one nie moglyby sie mylié.

Korporacje i systemy

Do tej pory byta mowa o jednostkach, ale warto takze odnie$¢ nasza
koncepcje do wiekszych struktur, takich jak na przyktad korporacje.
Zasady, o ktérych pisze, s3 niezwykle istotne, ale uwazam, ze osoby

na kluczowych stanowiskach rozumiejg je niewlaéciwie. I wydaj
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mase pieniedzy na systemy, struktury czy konstrukcje, zapomina-
jac o ludziach.

Oto przyktad. Hotel, w ktérym nie ma gosci, jest tylko budynkiem
pelnym réznych rzeczy. Prawdziwy hotel to ludzie. Cheac budowaé
biznes, potrzebujemy ludzi.

Kazdy cztowiek dysponuje jakim$ potencjatem, trzeba sie tylko
nauczy¢, jak go rozwijac. Jezeli zalezy nam na tym, aby kto§ lepiej
wykonywatl swoja prace, powinni$my sie przede wszystkim dowie-
dzie¢, czego ta osoba chce. To oczywiste, ze staraé si¢ bardziej zaczy-
namy wylacznie wtedy, gdy robimy co$, co jest dla nas istotne. Aby
sie angazowaé, musimy czego$ chcieé.

Bywa tak, ze méwimy pracownikom: ,,Stuchaj, popetnites biad.
Pokaze ci, jak zrobi¢ to dobrze”, ale oni nie stuchaja i nadal robia
wszystko po swojemu. Dlaczego tak jest? Bo zostali zaprogramowani,
aby robi¢ to wlasnie w ten, a nie inny spos6b. To ich paradygmat, wiec
pouczenia i rady na nic sie nie zdadzg. Takie osoby zmieniaja spos6b
postepowania najwyzej na jakis czas, a potem wracaja do paradygmatu.

Paradygmat przypomina termostat, bo kontroluje temperature
naszego funkcjonowania. Chcac podnie$é lub obnizy¢ temperature,
powinni$my przestawi¢ termostat, czyli zmieni¢ paradygmat. A zeby
to zrobi¢, my musimy zrozumieé paradygmat, a nasi ludzie to, kim
i czym s oraz co ich napedza.

Zapoznawalem z tymi regutami ludzi z wielu firm, osiagajac
rewelacyjne efekty. W latach siedemdziesiatych prowadzilismy szko-
lenia w Prudential of AmericaiMetropolitan, czyli w dwéch najwiek-
szych w Stanach Zjednoczonych firmach ubezpieczeniowych. Dzigki
nam poziom ich sprzedazy wzr6st o setki milionéw dolaréw. A jak
tego dokonalismy? Przekonali§my pracownikéw tych firm do sze-
regu nowych nawykéw. Chodzito przede wszystkim o to, aby stawiali

sie u klientow przed dziewiata rano i prosili ich o wykupowanie
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ubezpieczen o wartos$ci 100 tysiecy dolar6w. Poinformowali$my ich,
ze nie muszg sktania¢ klientéw do kupna, wystarczy, jesli bedg o to
prosi¢. Musieli tylko by¢ przed dziewiata i proponowaé wykupienie
ubezpieczenia. A jaki byt efekt? W ciaggu tygodnia sprzedali wiecej polis
o wartosci 100 tysiecy dolaréw kazda niz w caltym poprzednim roku.

Nie inaczej bylo w pewnym wiezieniu. Gdy demonstruje si¢ komus,
dlaczego zacznie osiagac takie, a nie inne efekty, i co musi zrobi¢,
aby do tego doszlo, istnieje spora szansa, ze zacznie robi¢ ,,po naszemu”.
A gdy prébujemy wylacznie sktania¢ kogos do zmiany nawykow, zwy-
kle nic z tego nie wychodzi.

Jako ludzie nie przepadamy za zmianami i nie chcemy si¢ zmie-
niaé. Jesli sam zdecydujesz, ze chcesz si¢ zmienié, zapewne do tego
dojdzie. Jesli zamiast Ciebie zdecyduje o tym ja, do zadnej zmiany
najprawdopodobniej nie dojdzie. Chodzi o to, aby inni sami chcieli
funkcjonowa¢ lepiej, zmienia¢ sie i by¢ coraz bardziej efektywni.
Aby im to umozliwi¢, musimy rozumie¢, co ich napedza. Musimy usta-
li¢, jak dziataja ich umysty. Uwazasz, Ze to domena psychologéw? Nie,
kazdy moze zrozumied, jak funkcjonuje umyst, bo to ruch, ktéry
manifestuje si¢ za poSrednictwem ciata.

Po jednym z wystapien Mahatmy Gandhiego przez ttum przeci-
snat sie jakis cztowiek, ktory wreczyl mu kartke papieru, pytajac, czy
moglby zapisaé na niej specjalnie dla niego jakies glebokie przestanie.
Gandhi napisat: ,,Sam jestem swoim przestaniem”. Jesli jestesmy lide-
rem, musimy dziata¢ na poziomie wibracji, na ktérym chcieliby$my,
aby znalazly sie takze osoby obecne wokét nas. Musimy by¢ uosobie-
niem cel6w naszej organizacji.

Podobnie jesli zalezy nam na tym, aby ludzie z naszej organizacji
zrozumieli siebie, takze my musimy zrozumieé nas samych, czyli uczyé

sie razem z nimi.
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W pracy z Earlem Nightingale’em najbardziej podobato mi sie
wiasnie to, ze takze on uczyl si¢ bez przerwy. I sam byt swoim prze-
staniem, jak Gandhi.

Obserwowatem, co robit i co sobie przyswajat. Pewnego razu zoba-
czytem na jego biurku otwarta ksiagzke Thomasa Trowarda, angiel-
skiego pisarza tworzacego na poczatku XX wieku.

— O, ciekawa ta ksigzka? — zapytalem.

— Tak, studiuje ja od trzech miesiecy.

— Caly czas te samg strone?

— Owszem. Kiedy wszystko zrozumiem, przejde do kolejne;.

Zaczatem go nasladowad. Kupitem wszystkie ksigzki Trowarda
inie przestaje ich studiowa¢. Robie to, co Earl, ktéry stat sie dla mnie
wyznacznikiem. I mygle, ze tak wlasnie nalezy robié. Jesli chcemy
przewodzié, musimy robi¢ to, czego oczekujemy od innych. Nie ma

sensu méwic¢ komus, zeby co$ zrobil, jesli nie robimy tego sami.

Zrozum wtasny program

Paradygmat to najistotniejszy przedmiot studidw, jaki mozna sobie
wyobrazié, bo kontroluje wszystko w naszym zyciu. Myéle, ze sam
catkiem dobrze rozumiem juz te koncepcje, ale ciggle staram sie zro-
zumie( ja lepiej, wiec nie przestaje zdobywaé wiedzy. Chcac co§ zmie-
nié, nalezy uczy¢ sie droga kolejnych powtorzen. Gdybys ustyszat
swoje imie tylko raz, zapewne nie wiedziatby$ nawet, co to za wyraz,
prawda? Dzieci zaczynaja zwykle reagowaé na swoje imie dopiero
po tym, jak wielokrotnie styszg je z ust innych oséb.

Wiele koncepcji, ktére obecnie kontroluja ludzkie zachowania, to
absurdy, ktore pojawity sie bardzo dawno temu, ale trafily do naszego
zbiorowego DNA i staly si¢ jego cze$cia. W czasie mniej wigcej 280

dni od poczecia kazdy z nas je sobie przyswaja, a gdy przychodzimy
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na $wiat, nasz umyst jest otwarta ksiega, wiec wszystko to trafia prosto
do naszej pod$wiadomosci.

Wigkszo$¢ z nas ma zatem od poczatku pod gérke, ale nie warto
rozpaczaé, bo mozemy to zmienié. Ja zaczatem sie zmieniaé w wieku
dwudziestu szesciu lat i chyba poszto mi catkiem niezle, bo pomoglem
nastepnie w transformacji kilku milionom ludzi. Nie osiadam jednak
na laurach, bo wiem, ze sam takze musze sie jeszcze wiele nauczy¢.

Zajmuje sie tym od dawna. Odwiedzatem wiezienia, szkoty i kor-
poracje. Cztowiek to fascynujaca istota. Kazdy z nas ma niezwykla
moc, ale zeby si¢ zmieniaé, musimy rozumieé, co si¢ z tym wiaze.
Zamierzajac pracowal na komputerze, trzeba wiedzieé, ze obstuguje
sie go za pomocg programéw, w ktérych nie nalezy jednak grzebac
samodzielnie. Chcgec wprowadzaé w nich zmiany, nalezy to zlecad
specjalistom.

Paradygmat to program naszego biologicznego komputera, ktéry
przekazywano nam droga kolejnych powtorzen, nie wiedzac nic
o naszych umystach. Wszyscy uczymy sie tego samego — jak uzywac
tyzki, jak pi¢, jak stawia¢ jedng stope przed drugg. Chodzi o powta-

rzanie — cierpliwe i staranne.

Magiczne stowo ,nastawienie”

Od nastawienia zalezy wszystko, a zatem takze spos6b pojmowania
materiatu przedstawionego w tej ksigzce. A nastawienie jest potacze-
niem naszych mys$li, uczud i dziatan, zestawionych jak kolory teczy.

Wspaniatego eseju Earla Nightingale’a zatytulowanego The Magic
Word, ktéry odnosi sie do kwestii nastawienia (i wtaénie ,,nastawienie”
jest magicznym stowem) stuchatem w koétko chyba z dziesie¢ tysiecy
razy, az u$wiadomitem sobie, czym ono jest. A potem zrozumia-

tem, jakie jest moje wlasne nastawienie. Bylo niewlasciwe zaréwno
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w kwestii tego, kim wedtug siebie bytem, jak i mojego potencjatu.
Gdy wiedzialem juz czym jest nastawienie, moglem zacza¢ ustala¢,
jak je zmienié. I zrobitem to w spos6b, w jaki zostato ono stworzone
przez kogo$ innego — droga powtdrzen. To, o czym na temat nasta-
wienia mowit Earl, bylo sprzeczne ze wszystkim, czego mnie wcze-
$niej nauczono, wiec raz po raz ktadtem plyte z tym nagraniem na
talerzu gramofonu i stuchatem jak urzeczony.

Moj egzemplarz ksigzki Napoleona Hilla My i bogad sie, mimo tego
ze jest oprawiony w czarng skore, zdecydowanie wykazuje juz oznaki
zuzycia. Dlaczego? Bo czytam te ksigzke codziennie od 1963 roku.
Zaczatem gdy miatem 26 lat. Moja o dwa lata starsza siostra Helen
miata przyjaciétke imieniem Pat, ktora bardzo lubita czytal. Zawsze
miala przy sobie jakas$ ksiazke i mysle, ze przeczytata wszystko, co
byto w naszej lokalnej bibliotece.

A pierwsza ksigzka, po ktorg siegnatem ja, byto Mysl i bogad sie.

Gdy ja dostatem, stwierdzilem, ze nic mi po niej, bo nie umiem
czytaé. Nie byta to jednak prawda. Umiatem czytaé, choé niezbyt
dobrze — na poziomie wiekszos$ci sicdmoklasistow.

Kiedy zaczatem czytaé te ksigzke, moja siostra poinformowata
o tym Pat, wiec gdy sie kiedy$ spotkali$my, ustyszatem:

— Hej, Helen powiedziata mi, ze co$ czytasz.

— No.

— Aco?

— Taka jedng dobra ksigzke, Mys! i boga¢ sie. Tobie chyba tez by
si¢ spodobata.

Kilka miesiecy pézniej, gdy znéw sie zobaczylismy, Pat zapytata:

— Hej, Bob, nadal czytasz?

— Owszem — odpowiedziatem.

—Aco?

— Mysl i boga sie.
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— Och, a to nie to samo, co fascynowalo cig, gdy spotkalismy sie
ostatnio?

— No — odrzeklem — i nadal to czytam.

Pat spojrzata na mnie jako$ dziwnie.

Po kilku kolejnych miesigcach znowu ustyszatem od niej to samo
pytanie:

— Nadal czytasz?

— Tak.

— Aco?

— Mysl i bogac sie.

Czytatem te ksigzke wiele razy, robigc cos, co byto niezbedne do
zmiany paradygmatu. Nie wiedzialem o tym i nie robilem tego celowo,
tylko dlatego Ze fascynowato mnie to, o czym czytatem.

Pat uznala, ze zachowuije si¢ dziwnie. Sama przeczytata Mysl i bogaé
sig, a potem siegneta po kolejng ksigzke, i tak dalej. Przeczytata wiele
ksigzek, wiec byla madra, ale moim zdaniem nigdy nie dowiedziata sie,
kim tak naprawde jest. Pracowala jako konserwatorka maszyn i nigdy
nawet nie probowata sie wybi¢. Ani ona, ani jej maz nigdy niczego nie
osiagneli. Ot, ptyneli z pradem. Ludzie — najwyzsza forma Boskiego
stworzenia — ktérzy po prostu wegetowali.

Na seminariach czesto moéwie tak:

— Gdy czytamy dobra ksigzke po raz drugi, zwykle nie znajdu-
jemy w niej nic, czego nie bylo w niej wczesniej. Ale znajdujemy co$
takiego w sobie.

Powtérzenia kreujg §wiadomosé.

A oto kolejny przyklad ilustrujacy te teze. Gdy bytem dzieckiem,
miatem przyjaciela, ktéry nazywat si¢ Jack Gregory. Kiedy$ krecili-
$my sie w kilku wokoét jego domu, ale cheielismy pojsé gdzie indziej,
wiec zawolatem kolegow:

— Chodzta.
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A mama Jacka powiedziata wtedy:

— Bob, nie chodzta, tylko chodzcie.

Pomyslatem, ze po prostu sie nie zna, bo przeciez wszyscy moéwili
»chodzta”, i probowatem nadal méwié po swojemu, ale mama Jacka
ciggle mnie poprawiala.

A potem usltyszatem, ze tak jak ona méwi wiele innych os6b.
Uznatem, ze chyba miata racje, i zaczatem sam siebie poprawia¢. Za
kazdym razem, gdy miatem ochote powiedzie¢ ,,chodZta”, mitygowa-
fem si¢ i méwitem ,,chodZcie”. Na poczatku czutem sie wyjatkowo
nieswojo, ale w konicu weszto mi to w nawyk.

Gdy dzi$ stysze ,,chodzta”, od razu zaczynam mysle¢ o pani
Gregoryio tym, ze stosowata powtdrzenia, aby stworzy¢ przekaz,
ktory dotart do mojej $wiadomosci. Nie sadze, zeby robita to $wia-
domie —w moim przypadku tez zreszta tak nie bytlo — ale efekt okazat
sie odpowiedni.

I wlasnie tak nalezy postepowaé. Musimy zaczaé u§wiadamiaé
sobie, ze to, co robimy — nasze nawykowe zachowania — nie przy-
nosza oczekiwanych efektow. Musimy zacza¢ zdawad sobie sprawe,
ze powinni$émy zmienic te zachowania i zrobi¢ to w identyczny spo-
s6b, w jaki je wytworzyliémy — drogg powtdrzen.

A zatem czytaj te same ksigzki i stuchaj tych samych nagran. Jesli
bedziesz stuchat ptyty The Magic Word kilka razy dziennie przez sze$é
miesiecy, gwarantuje, ze staniesz sie doskonale §wiadomy wlasnego
nastawienia i bedzie to co$, co — cho¢ wydaje sie banalnie proste —
zmieni Twoje zycie. Ja nadal mam stary gramofon i siedmiocalowe
plyty, ktore Earl nagrywat we wezesnych latach sze$édziesiatych.
I nie przestaje stucha¢ ich raz po raz, bo wiem, ze moje nastawienie

moze nadal zmienia¢ sie na lepsze.
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66 Maszw sobienieprzebrane zasoby potencjatu
i dlatego mozesz osiqgngé prawie wszystko

Bob Proctor

Ciezka praca czesto nie przynosi spodziewanych efektow. Mimo postawienia sobie
konkretnego celu pozostaje on w sferze marzen. Co gorsza, w sytuacjach stresowych
wiele 0sob nie radzi sobie z wtasnymi emocjami i nastawieniem. W efekcie, niezaleznie
od wlozonego wysitku, ponosza kolejng porazke. Okazuje sie, Ze dzieje sie tak przez
zestaw utrwalonych nawykow, przejawiajgcych sie na rozne sposoby i okreslajacych,
jak postrzegamy siebie, $wiat, swoje mozliwosci, zmiany i wyzwania. Wowezas to nie
Ty kierujesz swoim Zyciem — czyni to Twoj paradygmat.

Dzieki tej ksiazce zrozumiesz, czym sg i jak dzialajg paradygmaty. Dowiesz sie, Ze mogg
to by¢ prawdziwi zabojey sukeesu, ukrywajgcy sie pod postacig samozadowolenia, leku
czy niepokoju. Znajdziesz tu skuteczne wskazowki, ktore pomogg Ci zidentyfikowaé
destrukeyjne paradygmaty, i jesli tylko zechcesz, zaczniesz je zmieniac. Przekonasz sie,
ze posiadasz nieuswiadomione kompetencje, ktore wystarczy poznac i wykorzystac.
Nauczysz sie tez, jak wazne s nastawienie, samoswiadomos¢, wola, a takze dowiesz
sie, jak sprawi¢, aby w Twoim zyciu pojawita sie harmonia. Wreszcie przyciggniesz

do siebie bogactwo, zdrowie, przyjaciot — rozwiniesz swoj ukryty potencjat!

7 ksigzki dowiesz sie:
- czym sg paradygmaty i w jaki sposéb nami sterujg
- wjaki sposob identyfikowac i zmienia¢ paradygmaty
+ co sie moze wydarzy¢ po zmianie paradygmatu
- jak po tej zmianie lepiej funkcjonowaé
- jak zastepowac¢ destrukeyjne paradygmaty takimi,
ktore bedg wspieraty Twoje sukcesy

BOB PROCTOR (1934 —2022) byt legendarng postacia w branzy rozwoju
osobistego; jego mentorem byt sam Earl Nightingale. Jako trener, autor i wyktadowca
pomogl tysigcom ludzi na catym Swiecie. Przez kilkadziesiat lat zajmowat sie poten-
cjatem ludzkiego umystu — rozwijat wspolczesne teorie sukcesu na bazie prawa
przyciggania sformutowanego przez Andrew Carnegiego.
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