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ROZDZIAL 1

Nowa norma

Geniusz bierze sig z natchnienia zaledwie w jednej setnej — reszta
to cigzka praca. Znakiem tego, ,geniuszem” zwykle jest utalento-
wany czfowiek, ktéry po prostu odrobit prace domowa.

— THOMAS EDISON

O to ,nowa norma” w pracy, zatrudnianiu i zyciu zawodowym.

W ciggu kilku lat wiek dostatku — w ktérym panowat gietdowy boom,
bezrobocie utrzymywalo sie ponizej 5 procent, a ludzie dookota bogacili sie
— ustgpil nowemu wiekowi niepewnosci, w ktérym nic juz nie jest takie sa-
mo. Sytuacja gospodarcza ulegla catkowitemu przeobrazeniu i nie mozemy
oczekiwad, ze jeszcze kiedykolwiek za naszego zycia bedzie tak jak dawnie;j.

Jestesmy $wiadkami powaznej zmiany paradygmatu. Zazwyczaj mato kto
potrafi dostrzec zmiane w mysleniu badZ Zyciu spotecznym, péki jeszcze
ona trwa. Wiekszos¢ tkwi w swojej strefie bezpieczenstwa: robi to co zaw-
sze i tak samo jak zawsze, zakladajac po prostu, ze gospodarcze i finansowe
zalamanie lat 2007 — 2010 bylo tylko epizodem, a wszystko wréci wkrétce
do normy.

Wiekszo$¢ ma racje, z tym ze definicja normy ulegla zmianie. Od dzis,
jesli chcesz odniesé sukcees i osiggnaé wszystko to, do czego jestes zdolny,
bedziesz musiat pracowaé sprawniej i staranniej niz kiedykolwiek dotad. Aby
trafié na sam szczyt, bedziesz musiat zaczyna¢ nieco wezeséniej, pracowaé
troche lepiej i zostawaé odrobine dtuzej.
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Do startu!

Prawda jest taka, ze zaczat sie wyscig, w ktérym Ty tez bierzesz udzial. Jesli
nie wyrobisz tempa, to inni Cie prze$cigng. Twoi konkurenci przyspieszg
i pozostawig Cie daleko w tyle.

Jak to mawiam: ,,Co dziadek zarobi, to wnuczek roztrwoni”. Chodzi tu
o typowa opowie$¢ o biednym przedsiebiorcy, ktéry w koricu odnosi sukces
i przekazuje interes swoim dzieciom, ktére kiepsko zarzadzaja firma i traca
fortune, poniewaz nie potrafig pojaé, jak te pienigdze zostaly w ogéle zaro-
bione. Z tego powodu dzieci musza zaczaé¢ od poczatku i byé czyimi$ pra-
cownikami. ,,Co dziadek zarobi, to wnuczek roztrwoni” jest trafnym opisem
tego, jak pienigdze sa w kotko zarabiane i tracone.

Po IT wojnie §wiatowej Stany Zjednoczone byly jedynym krajem, ktore-
mu udalo sie ocali¢ z pozogi. Malo kto dzi§ pamieta jeszcze czasy wielkiego
kryzysu lat 1929 — 1941, kiedy stopa bezrobocia siegneta 28% i nie spadala
pomimo wdrazania coraz to nowszych panistwowych programéw majacych
na celu przywrécenie dobrobytu.

Po dziesiecioleciu katastrofalnych pafistwowych programéw zaczeta sie
IT wojna $wiatowa, ktérej potrzeby przemystowe i robocze wyciggnely Stany
Zjednoczone z kryzysu. Wiekszo$¢ biznesmenéw i ekonomistow sadzito, ze
kryzys w Stanach powrdci, kiedy tylko wojna sie skonczy. Tak sie na szcze-
$cie nie stalo.

Czasy dobrobytu

Jak sie okazalo, biedakom lat 30. i 40. udalo sie p6js¢ do pracy w latach 50.
i 60. i wykorzysta¢ niezwykle polozenie Stanéw Zjednoczonych w §wiatowej
gospodarce. Zakladali przedsiebiorstwa, dawali prace, tworzyli dobrobyt,
zapewniali szanse na rozwdj, niewyobrazalnie rozszerzyli zakres dostepnych
produktéw i ustug oraz sprawili, ze Stany staly sie gospodarczym centrum
$wiata, ktére odpowiadato za 40% produktu $wiatowego brutto. Bylo to nie-
spotykane dokonanie, ktérego juz nigdy nie powtérzono.

W roku 1970 pokolenie wyzu powojennego weszto w wiek produkcyjny,
a reszta Swiata — zwlaszcza Niemcy i Japonia — zaczela nas dogania¢. To
nowe pokolenie, ktére nie doswiadezylo czegokolwiek poza rosnagcym dobro-
bytem, uznalo wysoki poziom zycia i rozwijajaca sie gospodarke, oferujaca
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niezliczone szanse na sukcesy i wzbogacenie sie, za stan naturalny i normal-
ny. Wszyscy liczyli na to, albo przynajmniej mieli nadzieje, ze po trzydzie-
stce zostang milionerami.

Biada! Tak jak w kazdej cywilizacji znanej nam z historii, to pokolenie
dostatku, znane w Stanach jako ,,baby boomers”, przyjelo postawe roszcze-
niowa. Uwierzylo, ze jesli urodzites sie w Stanach, to masz prawo do ,,zycia
na bogato”.

Najpopularniejszy cel podrozy

Wiesci o amerykariskim dobrobycie i panujacych tu mozliwosciach rozeszly
sie po calym globie, az w koricu zaczal sie legalny i nielegalny naptyw ludzi
z calego Swiata, ktorzy chcieli sobie co$ z tego uszczknaé. Stany staly sie naj-
popularniejszym celem podrézy i dla wiekszo$ci weigz nim sg. Mawia sie, ze
najcenniejszym na $wiecie Swistkiem papieru jest zielona karta, ktéra upraw-
nia cudzoziemca do zamieszkania i pracowania w Stanach legalnie.

Jako naréd niestety zmieklismy. Lwia cze$¢é Amerykanow oczekuje cze-
g0$ za nic — pieniedzy, na ktére nie zapracowali i na ktére nie zastuguja.
Szukaja szybkiego, tatwego sposobu na zdobycie fortuny i kupuja kazdy ,,zto-
ty interes”, ktéry im sie napatoczy. Sama idea zarabiania pieniedzy po stare-
mu: zapracowywania na nie, postrzegana jest jako podta i niesprawiedliwa.

Ekonomista Joseph Schumpeter méwit o ,,szkwatach kreatywnej destruk-
cji”’, przepowiadajac niekoniczacy sie zamet gospodarczy i przemiany, ktére
wplyng na stan gospodarki. Dzi§ mamy do czynienia z trzema czynnikami,
ktére catkowicie zaburzajq nasze zycie gospodarcze i wizje przysztosci, a te
zaburzenia sa nieustajace, nieuniknione i nieprzewidywalne.

Eksplozja informaciji

Pierwszym z tych czynnikéw jest informacja. Tlosé informacji na swiecie po-
dwaja sie co dwa lub trzy lata. Niektorzy twierdza, ze w 2020 roku suma
zapisanych informacji na $wiecie bedzie sie podwajata co 72 dni! Co roku
publikuje sie prawie milion ksigzek i milion artykuléw — i to jedynie po an-
gielsku. Kazda nowa informacja, ktéra dotyczy Twojej pracy, kariery lub za-
wodu, moze mieé niemaly wplyw na Twoja przyszosé, na lepsze lub gorsze.
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Rewolucja technologiczna

Drugim czynnikiem, ktéry wplywa na wspétczesne przemiany, jest eksplo-
zja technologiczna. Mawia sie, ze nowe technologie maja sze$ciomiesieczny
okres wazno$ci. Co$, co mozesz znalezé w sklepie, prawdopodobnie jest juz
przestarzate.

Na calym §wiecie — w Stanach, ale szczegélnie w Azji i Europie — naj-
sprytniejsi, najbardziej ambitni i zdeterminowani wynalazcy, przedsiebiorcy,
nowatorzy i tworcy pracujg dziefi i noc nad nowymi, rewolucyjnymi techno-
logiami, ktére tworza nowe branze i niszcza stare.

Rosngca konkurencja

Trzecim czynnikiem, ktéry wplywa na Twoje zycie i napedza zmiany, jest
konkurencja. Jak méwi konsultant korporacyjny Marshall Goldsmith: ,, Trzy
czynniki, ktére wpltyng na twoja przysztosé, to: konkurencja, konkurencja
i jeszcze raz konkurencja”.

Kazdy z tych trzech czynnikéw wplywa na pozostate. Wystarczy prze-
mnozy¢ informacje przez technologie przez konkurencje, zeby wyliczy¢, ze
tempo zmian przyspiesza, zmiata wszystko sprzed siebie i sprawia, ze pro-
dukty, ustugi, pomysly i technologie czesto staja sie przestarzale juz wtedy,
kiedy ktos je wymysla. Co wiecej, w nadchodzacych latach to tempo moze
jedynie wzrosnag.

Alicja w Krainie Czaréw

Wielu ludzi zyje w ,.krainie czar6w”, jakby w innym $wiecie, i naprawde nie
rozumie tego, co sie wokot nich dzieje. W powiesci Po drugiej stronie lustra
Lewisa Carrolla mozna znalez¢ scene, w ktérej Alicja méwi Czerwonej Kro-
lowej, z ktorg przez pewien czas biegala w miejscu: ,,No, bo w naszym kraju
na og6l byloby sie gdzie indziej, gdyby sie bardzo dtugo i predko bieglo, tak
jak my$my biegly”.

Czerwona Krélowa, biegnac wcigz w miejscu, odpowiada na to: ,,Bo wi-
dzisz, u nas trzeba biec z cala szybkoscia, na jaka ty w ogéle mozesz sie zdo-
by¢, azeby pozosta¢ w tym samym miejscu. A gdybys sie chciata gdzie indziej
dosta¢, musisz biec przynajmniej dwa razy szybciej”! Nowa norma w naszym
zyciu jest to, ze musimy biec dwa razy szybciej, zeby pozosta¢ w miejscu,
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zaréwno pod wzgledem rozwoju osobistego, jak i krajowego czy $wiatowe-
go. Bedziemy musieli pracowaé duzo ciezej i z wiekszym zaangazowaniem,
niz wymagano od nas kiedykolwiek dotad. Reszta $wiata dogonita nas i chce
sie cieszy¢ takim samym standardem zycia. Jedyna réznica jest taka, ze lu-
dzie z calego §wiata chetnie sobie beda na niego pracowa¢, 12 — 16 godzin
dziennie, sze$¢ dni w tygodniu albo i wiecej. Sa zdeterminowani, zeby mieé¢

to samo co my.

Leniwe ttusciochy

Wiekszosé¢ ludzi spoza Stanéw, zwlaszcza Azjaci, uwaza Amerykanéw za le-
niwych thusciochéw i sadzi, ze czasy amerykanskiej $wietno$ci juz minety.
Maja racje, jesliby spojrze¢ na wiekszos¢ Amerykanéw. Prawdopodobnie
80% moich rodakéw gra bezpiecznie. Sg zadowoleni z przecietnej pracy
i prowadzenia przecietnego zycia. Problem w tym, ze taka bezpieczna gra
jest réwnig pochyla.

Na szczeScie mozliwos$ci wyrastajg wokol nas jak grzyby po deszezu. Ze
wzgledu na niezwykly chaos i szybkie tempo zmian w dzisiejszym $wiecie,
istnieje mndstwo mozliwosci zapewnienia sobie udanego zycia, osiagniecia
wszystkich celéw i zdobycia niezaleznosci finansowej albo nawet fortuny
w nadchodzacych latach.

W tej nowej grze zasady sg jednak inne. W tej ksigzce poznasz nowe za-
sady osiggania sukcesu, zdobywania awanséw, bogacenia sie i realizowania
swojego potencjalu. Poznasz najbardziej nosne idee i do§wiadczenia ludzi,
ktorzy odnosza sukcesy na kazdym polu. Dowiesz sie, jak uzyskaé¢ pelng kon-
trole nad swoim zyciem i swoja przyszloécia, zarabia¢ wiecej, niz sadzitbys,
ze mozesz, i osiggnaé wiecej niz niemal wszyscy, ktérych znasz.

Inicjatywa to wtadza

Jednym z najszybszych sposob6w na rozwiniecie kariery, zyskanie na war-
tosci i zdobycie wsparcia ludzi, ktérzy pomoga Ci zarobid, jest rozwiniecie
w sobie i utrzymanie inicjatywy. Musisz zawsze szuka¢ nowszych, lepszych,
szybszych i taniszych sposobéw na zwieckszenie swojej wartoéci, wykonanie
swoich obowigzkéw i przerosniecie cudzych oczekiwan. Wez byka za rogi,
postaw wiekszy krok, przyjmij na siebie wieksza odpowiedzialno$¢ i zawsze
r6b wiecej niz to, za co Ci placa.
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Swiat nalezy do tych, ktérzy sa gotowi go zlapaé i nie puszczaé. Nalezy
do tych, ktérzy wola co§ zrobi¢, zamiast zy¢ nadzieja i zyczeniami, planowaé
i modli¢ sie, i ledwie mie¢ zamiar co$ kiedys zrobi¢, kiedy tylko warunki be-
dg sprzyjaé.

Ludzie sukcesu nie zawsze podejmuja wlasciwe decyzje. Nikt tego nie
potrafi, choéby byt najmadrzejszy na swiecie. Kiedy jednak czlowiek sukce-
su podejmuje decyzje, rusza tez do dzialania. Zabiera sie krok po kroku do
osiagniecia swoich celéw, a po drodze odezytuje sygnaly, ktére pozwalaja
mu skorygowadé kurs. Ciagle otrzymuje nowe informacje, dzieki czemu mo-
ze ulepszaé swoje plany w wiekszym badz mniejszym zakresie.

Stale wprowadzaj korekcje kursu

Zycie jest ciggiem préb, bledéw i poprawek. Samolot lecacy z Chicago do
Los Angeles przez 99% czasu nie trzyma sie kursu. To normalne, naturalne
i do przewidzenia. Pilot nanosi ciggle poprawki — troche na péinoc, troche
na potudnie, troche wyzej, troche nizej. Stale dopasowuje kierunek i pred-
kosé lotu. Samolot po kilku godzinach bez problemu dociera na miejsce o go-
dzinie podanej przy odlocie w Chicago. Cata podroz jest ciggiem przyblizen
i poprawek. Tak tez wyglada Twoje zycie.

Rzecz w tym, ze w zyciu nic nie jest pewne. Wszystko, co robisz — cho¢-
by to, kiedy przechodzisz przez jezdnie — jest pelne niepewnosci. Nigdy nie
mozesz byé catkowicie pewien, ze jaki§ Twéj czyn lub zachowanie przyniesie
pozadany efekt. Zawsze jest jakies ryzyko, a tam gdzie ryzyko, jest strach.
Z kolei to, co siedzi w Twojej glowie, zapuszcza korzenie w Twoim sercu
i umysle. Ludzie, ktérzy ciggle mysla o ryzyku zwigzanym z jakimkolwiek
przedsiewzieciem, szybko wpadaja w obsesje na punkcie swoich strachéw
i watpliwosci, ktére doktadajg wszelkich staran, by zadna préba w ogéle nie
zostala podjeta.

Postaw pierwszy krok

Dwunastoletnie badania rozwoju przedsiebiorczego absolwentéw studiéw
menedzerskich Babson College wykazaty, ze odnoszacy sukces absolwenci
wykorzystali ,,zasade korytarza”.

Badacze z Babson College poréwnali odnoszenie sukceséw w biznesie
do przejscia przez korytarz. Kiedy stoimy w drzwiach i patrzymy w glab
korytarza, widzimy tylko ciemno$¢. Badacze stwierdzili, ze ludzie sukcesu
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r6znili sie od nieudacznikéw tylko tym, ze ci ostatni w ogoéle nie postawili
pierwszego kroku!

Ludzie sukcesu byli gotowi postawié pierwszy krok w korytarzu szansy
bez zadnej pewnosci, ze rzeczywiscie im sie uda. Byli gotowi sprostaé nie-
pewnosci, by przetamad strach i watpliwosci, ktérymi zyje wiekszosé.

Nowe drzwi mozliwos$ci

Badacze z Babson College odkryli, ze kiedy idziesz przez korytarz swojego
zycia, po bokach otwieraja sie drzwi, za ktérymi stojg kolejne mozliwosci.
Nie zobaczysz jednak tych drzwi, jesli nie wejdziesz w korytarz. Nie trafisz
na nowe mozliwosci, jesli weiaz bedziesz czekat na jakie§ gwarancje, zamiast
uwierzy¢ i podja¢ dzialania.

Konfucjaniskie porzekadlo ,,P6t drogi przeszedl, kto zaczal” oznacza tyle,
ze wielkie czyny rodzg sie z checi zmierzenia sie z nieunikniong niepewno-
$cia jakiegokolwiek nowego przedsiewziecia i odwaznego postawienia kro-
ku do celu, do ktérego czlowiek zmierza. Wszystko zaczyna sie od podjecia
inicjatywy.

Zasada prozni

Niedawno przyszta do mnie para z problemem. Pracujacy w firmie swojej
rodziny maz byt zupehie zgorzknialy. W firmie rzadzity koterie, bylo pelno
dwulicowosci i zlego nastawienia; czlowiek byl zestresowany i nienawidzit
swojej pracy. Chcial sie zaja¢ czym$ innym, ale nie mial zadnych ofert pracy
czy mozliwosci dziatania poza swoim obecnym etatem. Poprosil mnie o rade,
co robic.

Wytlumaczylem mu, ze dobrobytem rzadzi zasada prézni. Twierdzi ona,
ze kiedy powstaje jakakolwiek préznia, to natura sama jg wypetnia. W tym
przypadku oznaczalo to tyle, ze poki ten czlowiek pracowat dalej na swoim
stanowisku, to nowe szanse nijak nie mogly sie pojawié¢ ani sam nie moégt
zwrécié uwagi na inne mozliwosci. Powiedzialem mu, zeby zrobit wielki
krok naprzod i po prostu odszedl z pracy bez jakiegokolwiek zabezpieczenia.
Zapewnitem go, ze kiedy tak zrobi, to otworzy sie przed nim gros nowych
mozliwosci, ktérych zwyczajnie by nie dostrzegl, gdyby mial dalej by¢ nie-
wolnikiem okolicznosci.

Postapil zgodnie z mojg rady i rzucil prace. Jego rodzina bardzo sie roz-
zloscita i méwita mu, ze poza rodzinnym interesem nie znajdzie zadnej pracy,
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ale on postanowil pozosta¢ wierny swojej decyzji. Wrécit do domu, swobod-
nie spedzit kilka dni i zaczat sie zastanawiaé, jak wykorzysta¢ swoje umiejet-
nosci i doswiadczenie na innych stanowiskach w innych firmach.

W ciggu dwéch tygodni, nie ruszajac nawet palcem, dostal dwie oferty
pracy z innych firm, ktére proponowaty mu wieksza gaze niz jego firma ro-
dzinna, a takze zapewnialy rézne mozliwosci rozwoju, nieporéwnywalnie lep-
sze od tych, z ktérymi mial do czynienia w poprzedniej pracy. Kiedy tylko
po rynku rozeszla sie wiesé, ze ten pracownik jest wolny, wlasciciele innych
firm — ktére pracowaly z nim i z jego firmg — byli gotowi przyjaé go z uca-
towaniem reki. Idac korytarzem zycia, zobaczyl wreszcie mozliwosci, ktére
catkowicie ignorowal, poki ograniczat sie do tego, jak w danej chwili zyl.

Zrdb co$ wiegcej

Jesli cheesz osiagna¢ sukces szybciej, to zréb cos wiecej. Zréb co$ innego.
Zajmij sie czyms$. Zaczynaj nieco wezesniej, pracuj troche lepiej i zostawaj
odrobine dluzej. Wykorzystaj site losu. Prawdopodobienstwo méwi, ze im
wiekszej liczby zadan sie podejmiesz, tym wieksza szansa, ze trafisz na cos,
co odmieni Twoje zycie.

Fart jest dos¢ przewidywalny. Jesli cheesz wiecej szezesliwych trafow,
to ryzykuj wiecej. Wykazuj sie bardziej. Im ciezej pracujesz, tym wiekszego
bedziesz mial farta.

Tom Peters, znany autor In Search of Excellence i innych ksigzek bizne-
sowych, odkryl, ze najwazniejszg cechg kierownikéw, ktérzy w jego bada-
niach okazali sie najlepsi, byta chorobliwa sktonnos¢ do dziatania. Wydawalo
sie, ze ci ludzie potrafia w kazdej chwili powiedzie¢: ,,Cel, pal!”. Ich stosu-
nek do prowadzenia intereséw mozna bylo sformutowaé stowami: ,,Zréb to,
napraw, wyprébuj”. Rozumieli, ze przyszlosé¢ nalezy do ludzi aktywnych,
zdolnych do podjecia ryzyka.

Ludzie sukcesu wiedza, ze — jak to ujal general Douglas MacArthur —
~na tym $wiecie nie ma niczego pewnego; sg tylko mozliwosci”. Najciekaw-
sze jest to, ze kiedy szukasz mozliwosci, to znajdujesz bezpieczenstwo, kto-
rego potrzebujesz. Jesli jednak szukasz bezpieczefistwa, to nie znajdziesz
ani jego, ani zadnych mozliwo$ci. Dowody widaé wszedzie dookola w zwol-
nieniach i restrukturyzacji spotek, ktérych tysiace pracownikéw pragneto
bezpieczenstwa, a trafito w koficu na dtugie bezrobocie.
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Zasada rozpedu

Zasada rozpedu jest dla Ciebie bardzo wazna. Oparta jest na dwéch prawach
fizyki — inercji i pedu — i mozna ja odniesé réwnie dobrze do wszystkiego,
co udaje Ci sie badZ czego nie udaje Ci sie zrobié.

Pierwsze prawo ruchu glosi, ze ,.cialo w ruchu dazy do pozostania w ru-
chu, o ile nie dziala na nie zewnetrzna sita; cialo w stanie spoczynku dazy
do pozostania w spoczynku, o ile nie dziala na nie zewnetrzna sita”.

Prawo pedu glosi, ze poruszenie ciata wymaga duzo energii, ale do utrzy-
mania tego ruchu energii potrzeba o wiele mniej. Zalozenie nowej firmy czy
podjecie sie nowych dzialaii wymaga niesamowitej dyscypliny, ale wystarczy
zaczaé, zeby dalej to robié. Jak to ujal Einstein, ,nic sie nie dzieje, dopdki
co$ sie nie ruszy . Nic sie nie stanie, dopoki Ty sie nie ruszysz.

Rusz sie i nie zatrzymuj sig

W najprostszy sposob te prawa odnoszg si¢ do Twojego zycia tak, ze kiedy
juz sie ruszysz, kiedy wprawisz sie w ruch i zaczniesz zmierza¢ ku temu, co
jest dla Ciebie wazne, to o wiele tatwiej bedzie Ci dalej dziataé, niz zaczaé
od nowa, jesli gdzies sie zatrzymasz.

Ludzie sukcesu sg jak kuglarze zonglujacy talerzami na tyczce. Zaczyna-
ja, wprawiaja talerze w ruch, po czym ciaggle nimi kreca. Wiedza, ze jesli ta-
lerz spadnie lub w ogéle zatrzymaja sie, to o wiele trudniej bedzie ponownie
zakreci¢ talerzem, niz krecié nim caly czas.

Kiedy juz znajdziesz sobie cel i obmyslisz plan, to rusz sie! A kiedy juz
sie ruszysz w strone swojego celu, to sie nie zatrzymuj. Codziennie réb cos,
co przyblizy Cie do tego celu . Nie badZ oniesmielony doniostoscig celu lub
ilo$cig czasu, ktory jest potrzebny, by do niego dojs¢.

W ramach planowania rozt6z cel na mniejsze zadania i czynnosci, ktore
mozna wykonywaé codziennie. Nie musisz robié¢ duzo, ale kazdego dnia,
kazdego tygodnia i kazdego miesigca powinienes czynié postepy, wykonu-
jac okreslone wezesniej zadania i czynnosci stuzace osiagnieciu jasno okre-
§lonych celow.
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Codzienna dyscyplina

Tu jest pies pogrzebany. Najwazniejszym przymiotem, ktéry pozwala na od-
niesienie sukcesu, jest samodyscyplina. Elbert Hubbard definiuje samody-
scypline jako umiejetno$¢ zmuszenia sie do zrobienia tego, co nalezy, kiedy
nalezy, niezaleznie od tego, czy masz na to ochote.

Omoéwmy te definicje samodyscypliny. Po pierwsze, chodzi o zmuszenie
sie do zrobienia tego, co powiniene$ zrobi¢. Innymi stowy, musisz uzy¢ sity
woli, by wpusci¢ sie w ruch i przelama¢ inercje, ktéra Cie thamsi. Po drugie,
musisz robi¢ to, co powiniene$, wtedy, kiedy nalezy. Oznacza to, ze masz
opracowa¢ plan, ustali¢ harmonogram i zrobi¢ to, co postanowile$. Masz sie
trzymaé swoich postanowien. Wypelniasz przysiegi, ktore ztozyle§ przed
sobg 1 innymi.

Trzecia cze$¢ definicji brzmi: niezaleznie od tego, czy masz na to ochote.
Widzisz, kazdy moze zrobi¢ cokolwiek, kiedy ma na to ochote, bo czerpie
z tego przyjemnosé, a jest wypoczety i ma duzo czasu. Tymezasem prawdzi-
wym sprawdzianem ludzkiego charakteru jest sytuacja, w ktérej konieczne
jest zrobienie tego, co trzeba, niezaleznie od tego, czy ma sie na to ochote
— zwlaszcza kiedy ochoty zbytnio sie nie ma.

To, jak bardzo czego$ pragniesz i jaka jest Twoja wartos$¢é jako cztowieka,
mozesz w istocie okresli¢ na podstawie tego, na ile jeste$ w stanie podja¢ dzia-
tania zmierzajace do osiggniecia Twoich celéw i ziszczenia Twoich marzen
nawet wtedy, kiedy jestes zmeczony, zniechecony, niezadowolony, i masz
poczucie, ze nie dokonujesz zadnych postepéw. Czesto to jest wlasnie prze-
fomowy moment.

Ralph Waldo Emerson napisal, Ze ,,gwiazdy widaé, gdy jest najciemniej”.
Twoja wytrwalosé i zdolnosé do nieustannego kroczenia ku swoim marze-
niom pozwoli Ci odnie$¢ ostateczny sukces. Jesli sie nie ztamiesz, nic Cie
nie powstrzyma.

Jezeli wystarczy Ci samodyscypliny, zeby stale podejmowaé dziatania
i wykorzystywa¢ moc inicjatywy, Twdj sukces bedzie pewny.
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Cwiczenia:

1. Wskaz najwazniejszy obszar Twojego zycia zawodowego, w ktérym
naplyw nowych informacji zmusza Cie do wprowadzania zmian.

2. Wskaz najwazniejszy technologiczny przetom, ktéry wywiera i bedzie
wywieral wplyw na Twoje zarobki.

3. Wskaz konkurencje, ktéra ma najwiekszy wpltyw na Twojg branze
i zarobki.

4. Wybierz jedng najwazniejsza dyscypline, w zakresie ktérej musisz
sie rozwingé, aby przyspieszy¢ swoja kariere.

5. Wybierz jedng czynno$é, ktéra mogtbys w kazdej chwili rozpoczaé,

zeby ulepszy¢ swoje zycie zawodowe lub zwickszy¢ swoje zarobki.

6. Wskaz najwickszg szanse, ktorg daje Ci dzi§ Twoja praca lub branza.

7. Wskaz jeden obszar, w obrebie ktérego podejmiesz inicjatywe, by pod-

nie$¢ jako$¢ swojej pracy i zwiekszy¢ swoje zarobki.
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Jesti nie odpowiada Ci to, jak wyglgda Twoje Zycie i ile zara-

biasz, jest tylko jedna osoba, ktéra moze to zmienic — T'Y.

Czy jestes zadowolony z wysokosci swoich dochodéw? A moze uwazasz, ze zastugujesz
na wiecej? A kto ponosi wine za stan Twojego konta? Rodzice, typ wyksztalcenia, szef,
firma, branza, konkurencja, a moze gospodarka? Zastanéw si¢: przeciez w Twoim otocze-
niu sg setki ludzi, ktérzy mieli takie same problemy i byli tak samo ograniczani jak Ty,

a teraz zarabiajg duzo wigcej i prowadzg lepsze Zycie. Prawda jest taka, Ze zarabiasz
doktadnie tyle, ile postanowite§ — ani mniej, ani wigcej. Twoja sytuacja finansowa

wyglada jak wyglada, bo sam o tym zdecydowales. Ty i nikt inny.

Okres| swojg RZECZYWISTA wartos¢
w czterech prostych krokach.

Krok 1. Stari oko w oko z prawdg i wez odpowiedzialnos¢

za swoje dotychczasowe Zycie.

Krok 2. Poznaj droge do sukcesu kogos, kto byt

w takiej samej sytuacji jak Ty, ale postanowit to zmienié.

Krok 3. Zastosuj na wiasny uzytek praktyczne i sprawdzone

strategie, metody i techniki, by zacza¢ zarabiaé tyle,
ile naprawde jeste§ wart.

'
LT

Krok &. Przejmij petng kontrole nad swojg karierg i
i zarobkami, zeby$ mégt przetrwaé i prosperowaé N B
w réznych warunkach gospodarczych. i

Pamigtaj: niewazne, kim jeste$ i skad pochodzisz.
Wazne jest, dokad zmierzasz. A tu jedynym ograniczeniem
jest Twoja wyobraznia.
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