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IASADA NR 2.
KLAROWNOSC JEST KLUCZOWA

Najwigksza rzecz, jakiej cztowiek moze dokonac na tym Swiecie, to
jak najlepiej wykorzystac to, co mu zostafo dane. | to jest sukcesem,
nic innego.

— ORISON SWETT MARDEN

Prawdopodobnie najistotniejszym czynnikiem szczescia jest to, by
doktadnie wiedzieé, czego si¢ chce w kazdej dziedzinie wiasnego
zycia. Glowna przyczyna kazdego wielkiego sukcesu sa bowiem
klarowne i mierzalne konkretne cele, jak rowniez plany, ktore
zostaly spisane 1 ktorym towarzyszy zarliwe pragnienie ich re-
alizacji. Gdy wiesz, czego chcesz, wowczas radykalnie wzrasta
prawdopodobienstwo, ze uda Ci si¢ to zdobyc¢.

Z kolei gtéwng przyczyna stabych wynikow oraz porazek sg
mglistos¢ i dezorientacja co do wiasnych celow. Niepowodzenie
wynika z tego, ze kto$ nie umie stwierdzi¢, czego dokiadnie
chce — jak miatoby to co$ wygladac i1 jak mialby to co$ osiag-
nac. Przytiaczajaca wigkszos¢ ludzi, jak mawia znany mowca
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motywacyjny Zig Ziglar, to »blgkajace si¢ uogoélnienia”, a nie
»znaczgce konkrety”. Faktem jest, ze nie da sig trafic w cel, ktorego
sig nie widzi. Jezeli nie wiesz, dokad zmierzasz, to prawdopodob-
nie skonczysz w nieprzewidzianym miejscu. Aby tego uniknac,
trzeba miec cele.

Cztowiek, ktory nie wyznacza sobie celow, przypomina statek
bez steru miotany przez fale i popychany przez wiatr w przypad-
kowych kierunkach. Ten zas$, ktory ma klarowne cele, jest niczym
ster 1 ptynie prosto, konsekwentnie ku swojej destynacji.

To zadziwiajace, jak szybko mozesz odmieni¢ swoj los, kiedy
tylko zaczniesz intensywnie si¢ koncentrowac na swoich celach.
Jak powiedziat kiedys$ jeden z moich zamoznych przyjaciot: ,Suk-
ces to cele; cala reszta to tylko towarzyszgce im komentarze”. Cele
moga nie by¢ wylaczng przyczyna sukcesu, lecz on bez nich po
prostu nie jest mozliwy!

Ibiegi okolicznosci nie istnieja

Czes¢ ludzi wierzy w szczesliwe zbiegi okolicznosci. Uwazajg, ze
zycie ludzkie budujg i ksztaltujg losowe zdarzenia. Faktem jest
jednak, ze tak zwane zbiegi okolicznoS$ci nie biora sie znikad.
Prawie zawsze da si¢ przesledzi¢ wstecz cigg minionych wydarzen
i przygotowanie mentalne cztowieka, jak zostalo to wyjasnione juz
na wczesniejszych stronach.

Dlatego tez zamiast mowic o »zbiegach okolicznosci”, lepiej
patrze¢ na potencjalne konkretne wydarzenia przez pryzmat praw-
dopodobienstwa. Zgodnie z prawem Sredniej jezeli wyprobujesz
wystarczajgco réznych pomystow, to jeden czy dwa — niczym kule
bilardowe toczace si¢ po stole — ostatecznie si¢ zderza. Nie zmie-
nia to faktu, ze zbieganie si¢ réznych wydarzen wynika z dziatania
okreslonego prawa, a nie jest wynikiem »tutu szczescia” czy »zbiegu
okolicznosci”.

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/zapswo
https://onepress.pl/rt/zapswo

52 | Iaprojektuj swojg przyszose

Wypatruj serendypii na kaidym kroku

Istniejg dwie istotne zasady, ktore od zawsze sg podstawowymi
czynnikami szczescia. Ujawniajg si¢ regularnie w zyciu tych ludzi,
ktorzy odnosza najwicksze sukcesy. Tobie za§ zrozumienie tych
zasad moze otworzy¢ oczy na okazje, ktorych w przesztosci nigdy
nie rozumiales$ czy o ktérych istnieniu po prostu nie wiedziales.

Pierwszym z tych czynnikow szczescia jest zasada serendypii.
Mozna jg zdefiniowa¢ jako umiejetnos¢ dokonywania szczesSli-
wych odkry¢ na drodze swojego zycia. Pojecie serendypii pochodzi
z basni o trzech ksigzetach z Serendipu (dzi$ Sri Lanka). Podczas
swojej podrozy po $wiecie raz po raz spotykali oni ludzi, ktorzy
byli nieszczesliwi badz przezywali jakas tragedie. W nastepstwie
jednak ich wizyt 1 poczynionych przez nich szczesliwych odkry¢
trudne doswiadczenia przemienialy si¢ w jeszcze wieksze sukcesy
czy radosci niz te, ktore byly kiedykolwiek wcze$niej udziatem
napotkanych osob.

Pewnego razu trzej ksigzeta przybyli do gospodarstwa, gdzie
mial miejsce niefortunny wypadek — jedyny syn gospodarza zo-
stal zrzucony przez jego jedynego konia i ztamal noge. Zwierze
ucieklo i nie udalo sie go znalez¢. Trzej ksiazeta jednak poradzili
nieszczesnemu gospodarzowi, zeby si¢ nie martwil: ,,Jest za wczes-
nie, by ocenia¢ to wydarzenie; jeszcze bedzie miato miejsce cos$
naprawde¢ dobrego”.

W tym czasie kraj, w ktorym mieszkatl rolnik, toczyl wojne
z sasiadujacym panstwem. Nastepnego ranka do gospodarstwa
przybyl oddziat zolnierzy, ktorzy sita wcielali do armii wszyst-
kich zdatnych do walki mtodych mezczyzn. Poniewaz jedyny syn
gospodarza mial ztamang noge, nie zostat zabrany.

Pézniej tego samego dnia przedstawiciele rzadu przybyli, zeby
przeja¢ wszystkie konie, ktore mogtyby si¢ przyda¢ w armii. Ponie-
waz jedyny kon uciekl z gospodarstwa, rolnikowi zostala oszcze-
dzona kolejna strata. Jeszcze pdzniej armia przegrata powazng
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bitwe, podczas ktorej wiekszos¢ biorgcych w niej udziat ludzi
1 koni zostala zabita. To, co poczatkowo wydawalo si¢ niefortun-
nymi wydarzeniami — ztamanie nogi przez mtodzienca i ucieczka
konia — ostatecznie okazalo sie dla rolnika zbawienne.

Jakis czas p6zniej, juz po wojnie, kon sam wrocit do domu —
i przyprowadzit za sobg na dodatek sporo dzikich koni. Noga syna
szybko si¢ zrosta. Rolnik byt znéw szczesliwy. Pozorne katastrofy
okazaly sie blogostawienstwamiw przebraniu. Tego rodzaju rzeczy
bedg si¢ przydarzac raz za razem takze Tobie, jezeli tylko przy-
zwolisz na to 1 bedziesz ich wypatrywal.

We wspomnianej basni trzej ksigzeta z Serendipu spotkali
miedzy innymi takze wtasciciela, ktorego cala ziemia wraz z za-
budowaniami zostala zalana przez powodz. Wszystko, co groma-
dzit przez cale zycie, ulegio zniszczeniu. Jak tatwo si¢ domyslic,
przygnebiony me¢zczyzna byt na skraju szalenstwa. Ksigzeta jednak
przekonali go, ze wkrotce przydarzy mu sie co$ dobrego.

Kiedy przemierzali obszar, z ktorego cata zyzna gleba zostata
zmyta przez powodz, znalezli cenny kamien; po chwili jeszcze
jeden 1 jeszcze jeden. Okazalo sie, ze powddz odstonila ztoza niezli-
czonych cennych kamieni, dzieki ktorym wiasciciel stal si¢ jeszcze
bogatszym czlowiekiem, niz mogiby sobie wymarzy¢.

Wyrahiaj w sobie podejscie
oczekiwania tego, co pozytywne

Kluczem do zrozumienia zasady serendypii jest zasada oczekiwania
tego, co pozytywne. Zgodnie z nig z im wigksza ufnoscia oczekujesz,
ze stanie si¢ co$ dobrego, tym wicksze prawdopodobienstwo, ze
takie wydarzenie bedzie mie¢ miejsce. Powszechng wlasciwoscig
takiego wydarzenia jest zas$ to, ze ma miejsce tylko wtedy, gdy je-
stes stuprocentowo przekonany, ze wszystko si¢ utozy jak najlepiej,
1 kiedy szukasz czegos dobrego w kazdej napotykanej trudnosci.
Wowczas zauwazasz zaskoczony, ze zachodzi wiele szczesliwych

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/zapswo
https://onepress.pl/rt/zapswo

54 | Iaprojektuj swojg przyszose

zbiegdw okolicznosci; liczne spoérod nich poczatkowo wydaja
sie niefortunnymi wydarzeniami lub wprost porazkami. PdZniej
jednak okazujg sie doktadnie tym, co powinno si¢ zdarzy¢, abys
osiagnal zamierzony cel.

Biezaca sytuacja jest doktadnie tym, czego Ci potrzeba

Oto istotna zasada filozoficzna: Twoja biezqca sytuacja jest doktad-
nie tym, czego Ci potrzeba w tym momencie do osobistego wzrostu
1 rozwoju. Kazda dziedzina Twojego zycia jest taka, jaka by¢
powinna. Kazda trudnosc, jakiej obecnie stawiasz czola, niesie
mozliwosci, ktore jestes w stanie wykorzystaé, aby wies¢ takie
zycie, jakiego chcesz.

By¢ moze pracujesz dla trudnego szefa w branzy, w ktorej pa-
nuje bezwzgledna konkurencja, marze sg niskie, a perspektywy
ograniczone. Jezeli w takiej sytuacji stracisz czujnos$¢, mozesz
zacza¢ negatywnie odnosic si¢ do swojej pracy i martwi¢ swoim
polozeniem. Jesli jednak zalozysz, ze — zgodnie z zasadg seren-
dypii — Twoja sytuacja jest dokladnie tym, czego potrzebujesz
W tym momencie, bedziesz w stanie zobaczy¢ jej zalety czy ptynace
z niej korzysci.

Aby to ulatwi¢, warto sobie zadac nastepujace pytanie: ,Gdy-
bym nie wykonywat tej pracy, czy wybratbym jq jeszcze raz, wie-
dzac o niej i zwigzanych z nig perspektywach to, co wiem teraz?”.
Jezeli Twoja odpowiedZ brzmi: ,Nie”, to nastepne pytanie mogioby
brzmie¢: ,Gdybym mogt robi¢ to, czego naprawde chce, co by to
bylo?”.

Cokolwiek to jest, mozesz postuzy¢ si¢ swoim biezgcym do-
swiadczeniem jako trampoling, dzieki ktorej wskoczysz na wyzszy
poziom lepszych doswiadczen, zamiast tylko siedziec i liczy¢ po
cichu na to, ze kiedys bedzie lepiej. Czy jest si¢ na wiasciwym dla
siebie kursie, mozna si¢ dowiedzied, tylko tymczasowo podgzajac
w ztym kierunku.
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My$l o przyszto$ci

Kolejny czynnik szczeScia zostaje wyjasniony w zasadzie, zgodnie
z ktora nie ma znaczenia, skqd praychodzisz; tak naprawde liczy sie
tylko to, dokqd smierzasz.

Przesztos¢ jest martwa. Nie da sie juz jej zmienic. Przesztos¢
stuzy jedynie temu, by stac si¢ dla Ciebie zrédtem madrosci
1 wiedzy do podejmowania lepszych decyzji w przysziosci. Tak
naprawde liczy si¢ tylko to, dokad zmierzasz, poczawszy od
teraz. Nie mozesz sobie pozwoli¢, zeby plaka¢ nad rozlanym
mlekiem. Spojrz na przeszios¢ jak na nieodwotalnie poniesiony
koszt, jak na bezzwrotng inwestycje w swoje zycie. Nie mozesz
jej cofng¢. Nastgpnie skoncentruj swoja uwage na horyzon-
cie przysziosci i mozliwosci, po czym zacznij podgzaé¢ w tym
kierunku.

Lasada synchronii

Ta ponadczasowa zasada wyjasnia prawdopodobnie najistotniej-
szy ze wszystkich czynnik szczesScia. Wiaze si¢ 1 taczy z wieloma
innymi zasadami przedstawionymi w tej ksigzce. Jest znana
od tysiecy lat 1 nazywa si¢ zasada synchronii. Siega powyzej,
ponad prawo przyczyny i skutku oraz dziala na innej niz ono
plaszczyznie.

Prawo przyczyny i skutku mowi, ze kazdy skutek widoczny
w Twoim zyciu ma okreslone przyczyny, ktore mozesz ze sobg
polaczy¢. Zarazem zgodnie z zasadg synchronii wydarzenia, ktore
pojawiajg si¢ w Twoim zyciu, nie majg ze sobg bezposredniego
zwigzku przyczynowo-skutkowego. Synchronia ma miejsce wtedy,
kiedy sg one powiazane ze sobg gnaczeniowo, nie zas przyczynowo.
Chodzi o to, ze miedzy takimi wydarzeniami nie ma zadnego
bezposredniego czy widocznego zwigzku oprocz znaczenia, jakie
maja w odniesieniu do ktoéregos z Twoich celow.
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Wakacje na Hawajach

Wyobraz sobie, ze pewnego ranka budzisz si¢ i zaczynasz rozma-
wiac ze wspolmaizonkiem o tym, jak fajnie by bylo spedzi¢ urlop
na Hawajach. Wiesz jednak, ze ani nie mozesz sobie pozwoli¢ na
takie wakacje, ani nie dostaniesz na nie wolnego w pracy. Niemniej
pomyst wyjazdu na Hawaje pozostaje dla Ciebie bardzo atrakcyjny.
Stymuluje Twoj umyst. Pobudza apetyt, podsyca ciekawosc.

Kazda mysl, ktora naladujesz emocjami — w tym pomysi urlopu
na Hawajach — zostaje przekazana z Twojego umystu swiadomego
do podswiadomego, ktory jest siedliskiem prawa przyciggania.
W efekcie zaczynasz emitowac pozytywne wibracje, ktore zaczyna-
ja przyciagac¢ do Twojego zycia ludzi i okolicznosci, ktore pomoga
dang mysl urzeczywistni¢. Uruchamiasz zasade¢ synchronii.

Tego samego dnia idziesz do pracy, fantazjujac o tym, ze kiedy$
pojedziesz ze wspotmatzonkiem na Hawaje. Kilka godzin p6Zniej
szef niespodziewanie wzywa Ci¢ do siebie 1 mowi, ze ze wzgledu
na to, ze tak dobrze pracujesz, jak rowniez ze wzgledu na sezon
ogorkowy w firmie, mozesz, jesli tylko chcesz, zrobic sobie tydzien
lub dwa wolnego.

Podczas przerwy obiadowej znajomy opowiada Ci o nowym
biurze podrdzy, ktore organizuje wyjazdy na Hawaje, w tym re-
zerwuje hotele, kupuje bilety i gwarantuje inne srodki transportu,
a wszystko w naprawde dobrych cenach. Nawet ma przy sobie
broszure, w ktorej znajdujesz opis dokladnie tej wyspy, ktorg
pragniesz odwiedzié, oraz hotelu, ktory wydaje Ci si¢ wprost ide-
alny dla Was. Cena wynosi 8 tysiecy ziotych dla dwdch osob za
tydzien na Hawajach.

Po powrocie z pracy do domu dowiadujesz si¢, ze nieoczekiwa-
nie otrzymali$cie zwrot podatku w wysoko$ci — dobrze myslisz
— 8 tysiecy ztotych!

Przyjrzyj sie dobrze temu, co sie wydarzylo w powyzszej histo-
rii. Masz bardzo jasny i naladowany silnymi emocjami pomysi na
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urlop na Hawajach ze swoim wspoimaizonkiem. Ponadto jednego
dnia maja miejsce trzy wydarzenia, ktore pozornie nic nie taczy ze
soba nawzajem, a jednak razem wzi¢te umozliwiajg Ci osiggniecie
wymarzonego celu w czasie krotszym niz jeden dzien.

Wejdz we ,flow"

Tego rodzaju synchroniczne wydarzenia zaczng regularnie by¢
Twoim udziatem, kiedy tylko wejdziesz w stan flow — swego rodza-
ju trans, w ktorym czujesz, ze dzialasz na najwyzszych obrotach.
Kiedy wypelniasz swoj umyst silnymi emocjami, klarujesz mysli,
intensyfikujesz pragnienia i podchodzisz do wszystkiego z ufnym
oczekiwaniem tego, co pozytywne, w Twoim zyciu zaczynajg si¢
pojawia¢ zdarzenia wynikajgce z zasad serendypii i synchronii.
Ich jedynym wspolnym mianownikiem za$ jest gnaczenie, jakie im
nadajesz za pomocg wiasnych mysli.

Jesli zas Twoje mysli sa mgliste, chaotyczne, sprzeczne, wy-
zej wspomniane zasady nie beda dziata¢ na Twojg korzys$¢. Brak
klarownosci stanowi podstawowg przyczyne, dla ktorej wigckszos¢
ludzi jest nieszczesliwa 1 nie odnosi sukcesow. Chociaz noszg oni
w sobie potencjalnie ogromne moce, to jednak nie umieja sie
nimi postugiwac z korzyscig dla siebie, poniewaz nie rozumiejg
sposobow ich dziatania.

Postaraj sie o lepsza prace

Oto kolejny przykiad synchronii z zycia wziety. Jeden z moich
znajomych byt niezadowolony ze swojej pracy. Wraz z zong rozma-
wiali o tym, o ile lepiej by si¢ czul, gdyby mial inng prace w innej
dziedzinie. Dyskutowali o tym, ze chcialby pracowac¢ w mniejszej
firmie, w ktorej bytyby wicksze szanse na podwyzke czy awans na
podstawie rzeczywistych kompetencji, a nie w granicach sztywnej
struktury plac, ktéra odgornie ogranicza wysokos$¢ wynagrodzenia.
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Nazajutrz maizonkowie wybrali si¢ na kolacje do pewnej ele-
ganckiej restauracji, lecz lokal okazat si¢ pelny i nie bylo dla nich
miejsca. Zamiast jednak wréci¢ do domu, poszli do pobliskiej
knajpki, w ktorej znalazt si¢ jeden wolny stolik. Nastepnie okazato
sie, ze przy stoliku obok siedzi ich znajomy, z ktorym dawno si¢
nie widzieli. Ten wraz z zong jadt kolacje w towarzystwie pary
swoich znajomych. Znajomy znajomego byl prezesem szybko
rozwijajacej sie firmy, ktora miata siedzibe w ich miescie. Wiasnie
rozmawiali o tym, jak trudno znalez¢ ambitnych ludzi, ktorzy
szukaja w mniejszym stopniu bezpiecznej posadki, a w wickszym
— mozliwosci rozwoju. I tak miedzy dwoma stolikami wywigzata
si¢ rozmowa, a jedng z pierwszych rzeczy, jakg powiedzial wtedy
moj znajomy, bylo to, ze szuka pracy, ktora oferuje wicksze moz-
liwosci rozwoju.

Wspomniany prezes dal mojemu znajomemu wizytowke 1 po-
prosit o telefon w przysztym tygodniu. M¢zczyzna zadzwonil,
umowit sie, przeszedi proces rekrutacji i dostal prace. Zaledwie
rok pdzniej zarabial dwa razy wigcej niz w poprzedniej pracy.
Wraz z zong przeprowadzili si¢ do fadniejszego domu, kupili nowy
samochod i wiedli zycie na znacznie wyzszym niz dotad poziomie.

Wiekszos¢ ludzi powiedziataby, ze to przykiad ,,szczesdcia”, ale
Ty juz wiesz, ze to przyktad dziatania zasady synchronii. M6j zna-
jomy posiadal klarownos¢, ufnos¢ 1 optymizm odnosnie do tego,
czego chce. W efekcie uruchomit szereg sit we wszechswiecie, ktore
nie tylko zamknely jedng mozliwos¢ zjedzenia kolacji na miescie,
a otworzyly drugg, ale takze we wiasciwym czasie sprawily, ze
usiadl przy wiasciwym stole obok wtasciwej osoby, ktora mogta
mu zaproponowa¢ wiasciwe dla niego mozliwosci we wiasciwym
momencie jego zycia.

Moj znajomy mogt tamtego wieczoru wroci¢ do domu, poczytac
gazete, poogladac telewizje. Wowczas prawdopodobnie nie wyda-
rzyloby sie nic szczegolnego. Potem dalej opowiadalby o tym, ze
utknal w kiepskiej robocie, bo ma w zyciu pecha. A jednak pomogt
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wlasnemu szczeSciu poprzez podjecie dziatan, tak samo jak ,po-
mogiby” wiasnemu pechowi, gdyby nic wtedy nie zrobil. I Ty, 1 ja
postepujemy tak samo wraz z kazda decyzja, ktorg podejmujemy,
i z kazdg czynnoscig, ktérg wykonujemy.

Potega my$lenia strategicznego

Klarownos¢ nalezy do krytycznie istotnych czynnikow szczescia.
Im wieksza masz jasnos¢, czego chcesz, tym szybciej to zdobe-
dziesz. Kiedy masz stuprocentowo klarowne cele, uruchamiasz
wszystkie moce swojego umysiu, aby pomogty Ci zrealizowaé
owe zamiary. Masz lepsze rozeznanie co do tego, jakie konkretnie
dziatania mozesz podjac, by szybciej si¢ przyblizac o swoich celow.
Sprawniej podejmujesz lepsze decyzje dotyczace gospodarowania
czasem 1 zasobami. Dotyczy to zaréwno zycia prywatnego, jak
1 zawodowego.

Na przyktad firmy, ktore majg klarownie spisane plany strate-
giczne, odnoszg znacznie wigcksze sukcesy niz organizacje, ktore
dzialajg na wyczucie. Owszem, napisanie planu strategicznego
moze zajac sporo czasu — wiele godzin, moze nawet dni. Kiedy
jednak ten powstanie, staje si¢ projektem przysztosci firmy. Poka-
zuje droge, ktdérg organizacja ma podazac, jak rowniez kamienie
milowe stanowigce miare postepow. Plan strategiczny pomaga
zarowno calej firmie, jak i poszczegdlnym pracownikom koncen-
trowac si¢ na najwartosciowszych dziataniach.

Celem planowania strategicznego w biznesie jest wzrost wskas-
nika rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zwrotu finansowego
z kapitalu zainwestowanego w firme. Dobry plan strategiczny
umozliwia pracownikom skupienie si¢ na tych wybranych rze-
czach, ktore firma moze zrobié, by zdoby¢ jak najwyzszy zwrot
z wlasnych zasobdw i ludzi w niej pracujacych.

Rowniez Ty jako jednostka stajesz si¢ bardziej skupiony 1 efek-
tywny, kiedy masz osobisty plan strategiczny. Niemniej jednak Twoim
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celem w zakresie planowania strategicznego, zamiast staran o pod-
niesienie swojego ROE, jest zwickszanie zwrotu z wkladanej energii.

Tak jak firma ma kapitat finansowy do inwestowania w swoja
dziatalnosé, tak 1 Ty dysponujesz kapitatem ludzkim do inwe-
stowania w swoje zycie. Twoj kapital ma charakter intelektual-
ny, emocjonalny 1 fizyczny. Twoim celem zas jest zdobywanie jak
najwyzszego zwrotu ze swoich inwestycji w prace zawodowa
1 zycie prywatne.

Nie badi Kolumbem

Kazdy cztowiek pragnie by¢ szczesliwy. Zarazem prawie kazda
nieszczesliwa osoba — jak wynika z moich obserwacji — przy-
znaje, ze nie ma konkretnych celéw. Nieszczesliwi ludzi nie widza
zadnego wyraznego sensu w swoim zyciu. Pod tym wzgledem
przypominajg Krzysztofa Kolumba, ktory wyruszyt ku ,nowemu
Swiatu”, nie wiedzac, dokad tak naprawde gmierza. Kiedy dotart
do »nowego $wiata”, nie wiedzial zupelnie, gdzie jest. Gdy przybyt
do domu, nie mial pojecia, skad wrocit. W taki sposéb wiekszos¢
ludzi przezywa cale swoje zycie.

Sukces nie jest dzietem przypadku

Zamiast praktykowac zasady kontroli 1 samostanowienia, wigk-
sz0$¢ ludzi zyje nieswiadomie wedliug prawa przypadku. Zgodnie
z nim porazka w zakresie planowania to plan na porazke.

Ludzie, ktorzy zyja wedtug prawa przypadku, uwazajg, ze zycie
to seria wyrywkowych zdarzen przypominajacych rzuty ko$¢mi czy
krecenie ruletky. Wierza, ze »nie chodzi o to, co si¢ wie, ale kogo
sie zna”, mawiaja, iz »nie da si¢ wygrac z biurokracja”.

Do 0s6b zyjacych wedtug prawa przypadku nalezg te, ktore ku-
puja losy na loteri¢, chodzg do kasyna, inwestujg w przedsiewzie-
cia obiecujgce szybkie zyski, w akcje groszowe czy w rozwigzania,
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o ktorych nic nie wiedza. Zawsze licza na to, ze dopisze im szczescie
— to jednak nigdy si¢ nie dzieje. Ludzie, ktorzy zyja wediug prawa
przypadku, zwykle najbardziej zazdroszcza tym, ktorzy z powodze-
niem zyja wedlug prawa kontroli czy zasady zorientowania na cel.

Ta sama praca, réine nagrody

W kazdej branzy mozna znalez¢ osoby, ktore wykonujg mniej
wiecej takg samg prace, ale zarabiajg znacznie wiecej (lub znacznie
mniej) od pozostatych. I mnie dos¢ czesto zdarza sie spotykac dwie
osoby, ktore pracujg w tej samej firmie, sprzedaja ten sam pro-
dukt w warunkach takiej samej konkurencji tym samym klientom
w tych samych cenach — lecz jedna z nich zarabia nawet dziesie¢
razy tyle co ta druga. Chociaz niewiele si¢ roznig od siebie pod
wzgledem na przykitad wieku, wyksztalcenia, doswiadczenia czy
inteligencji, jedna osoba (czasami ta mtodsza) zarabia kilkukrotnie
wiecej od drugiej. Dlaczego tak si¢ dzieje?

Juz znasz co najmniej cze$¢ odpowiedzi. Dzieje sie tak dlatego,
ze osoba, ktora odnosi wigksze sukcesy, podjeta szereg drobnych
dziatan, by podwyzszy¢ prawdopodobienstwo swojego sukcesu
w danej dziedzinie. Osoba, ktorej wiedzie si¢ gorzej, tych dziatan
zaniechala. Zbierasz to, co posiejesz — nie zbierzesz wiec tego,
czego nie posiates. Jesli nic nie wlozysz, niczego nie wyciagniesz.
Nie wywolujesz akeji, nie uzyskujesz reakcji.

W Stanach Zjednoczonych najlepiej zarabiaja w dowolnej dzie-
dzinie prawie bez wyjatku ci, ktorzy maja osobiste plany strate-
giczne. Osoby, ktore s3 mocno zorientowane na cele. Wiedzg do-
ktadnie, czego chcg. Majg spisane plany i harmonogramy dziatan
prowadzacych do celu. I codziennie nad nimi pracuja.

Im wicksza klarownos¢ masz co do tego, czego chcesz w swoim
zyciu, 1 wieksza pewnos¢, ze to uzyskasz, w tym wigekszym stop-
niu uruchamiasz prawa przekonania, oczekiwania, przyciggania,
odzwierciedlania i1 ekwiwalencji. Im pozytywniejsze jest Twoje
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nastawienie, w tym wiekszym stopniu Twoim udzialem stajg sie
zjawiska wynikte z zasad serendypii i synchronii. Im jasniejszg
masz wizje, w tym wiekszym stopniu Twoje zycie staje si¢ nie-
przerwanym ciggiem szczesliwych wydarzen i okolicznosci, ktore
pchaja Cie¢ ku Twojemu celowi 1 Twdj cel ku Tobie.

Miej kontrole nad swoim iyciem

Zasada kontroli stanowi niezbedny czynnik szczescia. Zgodnie z tg
— bazujaca na diugich latach badan psychologicznych — zasada
masz pozytywny stosunek do siebie w takim stopniu, w jakim uwazass,
ze kontrolujesz wilasne gycie; masg negatywny stosunek do siebie w takim
stopniu, w jakim uwagass, ge nie kontrolujesz wilasnego gycia (czy teg
ze kontrolujg Cig sily zewnetrzne lub inni ludzie).

Istnieje bezposrednia zaleznos¢ miedzy wysokimi wynika-
mi i poczuciem szczescia z jednej strony a poczuciem kontroli
nad wiasnym zyciem z drugiej. Im silniejsze masz wrazenie, ze
kontrolujesz, co si¢ dzieje w Twoim zyciu, tym silniejsze masz
poczucie osobistej mocy. W im wiekszym stopniu uwazasz, ze
jestes architektem swojego przeznaczenia i panem swojego losu,
tym szczesSliwszym 1 pozytywniejszym czlowiekiem, posiadajgcym
duzo energii 1 poczucie celu, si¢ stajesz.

Niemniej jednak kiedy uwazasz, ze Twoje zycie jest kontrolo-
wane przez Twoje rachunki do zaptacenia, stan zdrowia, relacje,
wychowanie, ras¢ czy jakikolwiek inny czynnik (na przykiad przez
Twojego szefa), masz poczucie braku kontroli. Masz negatywne
nastawienie oraz odczuwasz niepokoj i ztos¢. Czujesz si¢ jak nie-
winna ofiara swojego pokolenia, niezdolna do zmiany. Szarpiesz si¢
1 obwiniasz innych za swoje problemy. Nie znosisz ludzi sukcesu
1 zazdroscisz kazdemu, kto tylko radzi sobie lepiej niz Ty. W prakty-
ce skazujesz si¢ na porazke, poniewaz przyciagasz do swojego zycia
coraz wiecej ludzi 1 okolicznosci odzwierciedlajacych negatywne
nastawienie Twojego umystu.
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Punkt wyjscia

Punktem wyjscia do tego, by odnies¢ sukces 1 by¢ szczesliwym czlo-
wiekiem, jest przejecie kontroli nad wtasnym zyciem. W wyznacza-
niu sobie celow wspaniale jest to, ze dajg one poczucie kontroli nad
kierunkiem zmian. Cele daja Ci poczucie, ze siedzisz na miejscu
kierowcy, ze masz dtonie na kierownicy. Cele daja Ci poczucie, ze
Twoje zycie zmierza w takim kierunku, w jakim chcesz podazac.

Im silniejsze masz poczucie kontroli nad kazdg dziedzing swo-
jego zycia, tym pozytywniejsze 1 bardziej optymistyczne masz
nastawienie. Im pozytywniejsze 1 bardziej optymistyczne masz
nastawienie, na tym wiekszg skale uruchamiasz w swoim zyciu
wszystkie znane Ci mentalne prawa i zasady oraz tym czesciej
zdajesz sie doswiadczac szczescia.

Potega poczucia celowosci

Kolejny czynnik szczescia to silne poczucie celowosci. Jak mawial
Benjamin Disraeli: ,,Sekretem sukcesu jest statos¢ celu”.
Wszyscy ludzie sukcesu sg maksymalnie skoncentrowani i maja
silne poczucie celowosci. Jezeli znajdziesz dwie osoby, ktére majg
mniej wiecej takie same umiejetnosci, to prawie zawsze wiekszy
sukces odniesie ta, ktéra pozada swojego celu najbardziej (moc-
niej od drugiej osoby). Zdecyduj wiec, czego naprawde chcesz
w kazdej dziedzinie swojego zycia, po czym skoncentruj swoja
uwage niczym wigzke lasera na osiggnieciu tych celow. Postanow,
ze wytrwasz, bez wzgledu na to, ile czasu Ci zajmie odniesienie
zwyciestwa. Zawczasu podejmij decyzje, ze nigdy si¢ nie poddasz.

Lacznij od wewnatrz

Kreslenie osobistego planu strategicznego zacznij od swojego
wnetrza 1 pracuj ku temu, co na zewnatrz. Niech punktem wyjscia
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stanie sie wewnetrzny trzon Twojego istnienia, najgiebsze warto-
Sci 1 najskrytsze przekonania. Nast¢pnie staraj si¢ uktada¢ kaz-
dy aspekt swojego zycia i codziennych czynnosci tak, aby Twoje
zachowania i dziatania byly spojne z Twoimi fundamentalnymi
zasadami.

W tej dziedzinie celow zacznij od siebie. Jakie wartosci wy-
gnajesz? W co wierzysz? Za czym si¢ opowiadasz, a czemu rownie
Stanowczo si¢ sprzeciwiasz?

Czy wierzysz w takie wartosci jak uczciwosc¢, szczerosé, prawda,
hojnos¢, wspotczucie, troska, mitos¢, wybaczenie? Czy wierzysz
w takie wartosSci jak prawos¢, wzorowa reputacja, kreatywnosc,
wolnos$¢, autoekspresja? Czy wierzysz w takie wartosci jak przy-
jazn, samodyscyplina, praca, rozw6j osobisty, sukces? Wymien
swoje wartosci.

Twoja umiejetnos¢ stawiania sobie pytan i odpowiadania na
nie jest dobrym punktem wyjscia do osiggnie¢ 1 wybitnosci. Odpo-
wiedzi sa niezbedne do tego, by odblokowac caty wiasny potencjat,
oraz do tego, by precycyjnie okresli¢, czego naprawde chce si¢
w swoim zyciu. Dopiero kiedy wiesz, kim jestes w srodku, mozesz
rozstrzygnacl, czego rzeczywiscie pragniesz na gewnqirs.

Aby budowac¢ wspaniate zycie 1 ksztattowac wspanialy charak-
ter, potrzebujesz od trzech do pieciu fundamentalnych wartosci.
(Z czasem mozesz dodawac nastepne). Tyle wystarczy, zeby stwo-
rzy¢ osobisty plan strategiczny. Kiedy juz wskazesz fundamen-
talne wartosci, utdz je wedtug wagi. Ktora z nich jest dla Ciebie
najistotniejsza? Ktora jest druga pod wzgledem waznosci? Ktora
trzecia? I tak dalej.

Jak rozpozna¢ swoje fundamentalne wartosci? To proste. Za-
wsze wyrazasz je poprzez postepowanie. Pokazujesz sobie 1 innym,
W co wierzysz, za pomocg swoich dziatan, zwiaszcza pod presjq.
Kiedy musisz wybrac¢, co zrobic, zawsze wybierasz to zachowanie,
ktore jest spojne z tg Twojg wartoscig, ktora dominuje w danym
momencie.
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Jezeli ktos mowi: ,Mojg najwazniejszg wartoscig jest moja
rodzina”, to znaczy, ze — zmuszony do wyboru — zawsze wskaze
wlasnie swoja rodzine. Jezeli méwi, ze fundamentalng wartoscia
jest dla niego zdrowie, to bedzie zawsze postepowac tak, aby dbac
o zdrowie 1 dobrostan zaréwno wtasny, jak 1 swoich najblizszych.

Pamietaj jednak, ze tak naprawde nie ma znaczenia, co mowisz,
0 czym marzysz, na co masz nadzieje, co planujesz zrobi¢ czy
kim zamierzasz by¢ pewnego dnia. Liczy sie tylko to, co robisz.
To Twoje uczynki mowig Tobie 1 wszystkim wokot, kim naprawde
jestes. Dotyczy to zarowno $wiata biznesu czy polityki, jak 1 zycia
prywatnego oraz kontaktéw osobistych.

Twoja wizja Twojej przyszto$ci

Kiedy juz wskazesz swoje fundamentalne warto$ci, mozesz przejs¢
do tworzenia osobistej wigji — obrazu wiasnego idealnego zycia
w przysztosci. Owg wizje siebie, swojej rodziny, kariery zawodowe;]
badz wiasnej firmy kreujesz poprzez wyobrazanie sobie, ze nic Cie
nie ogranicza. WyobrazZ wiec sobie, ze machasz magiczng r6zdzka
1 tworzysz swoja doskonalg przysztosc. Jak by ona wygladata?

Liderzy rdznig si¢ od przecietnych osob tym, ze maja wigje. I mez-
czyzni, 1 kobiety zmierzajacy dokads w swoim zyciu majg klarowny
obraz, jak to bedzie, kiedy tam dotrg. Stworzenie przekonujacej i eks-
cytujacej osobistej wizji jest jednym z najwazniejszych krokow, jakie
mozesz podja¢ na rzecz budowania wlasnej przysztosci.

W ramach ¢wiczenia wyobraz sobie, ze wygrywasz 10 milionow
ztotych w gotowce (juz opodatkowanych) albo otrzymujesz spadek
po nieznanym Ci krewnym. Co zrobitbys$ inaczej? Jak zaprojek-
towalbys swoje idealne zycie? Wyobraz sobie, ze jezeli bedziesz
miec¢ klarowny obraz, jak owa doskonala przysztos¢ ma wygladac,
to zostanie Ci ona zagwarantowana. Kiedy za$ masz juz taka wizje
przed oczami, aby mogta Ci¢ tam prowadzi¢, mozesz si¢ zastano-
wié, co bedziesz robic teraz na co dzien, aby jg zrealizowac.
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Kaidy lider ma swoja wizje

Jedna z wiasciwosci liderow w dowolnej dziedzinie jest to, ze majg
wizje ekscytujacej idealnej przysziosci — wiasnej, swoich rodzin,
swoich organizacji. Pozwalaja sobie marzyc¢. Tworzg obraz tego, co
jest mozliwe, zamiast przyzwala¢ na grzeznigcie w tym, co istnieje
obecnie. George Bernard Shaw, stynny brytyjski dramaturg, napi-
sal kiedys: ,Wickszos¢ ludzi patrzy na $wiat 1 pyta: »Dlaczego?«.
Ja patrze na swiat i pytam: »Dlaczego nie?«”.

W catych Stanach Zjednoczonych zyja tysiace mezezyzn i tysiace
kobiet, ktorzy wzniesli si¢ na wyzyny, cho¢ zaczynali skromnie. Wie-
lu z nich przybyto z obcych krajow i na poczgtku nie miato zadnych
atutow, zadnych asow w re¢kawie. Mieli jedynie marzenia. Ufali, ze s
w stanie je speini¢. Poniewaz mocno wierzyli w samych siebie i byli
zdeterminowani robi¢ wszystko, co trzeba, by urzeczywistni¢ swoje
wizje, uruchamiali wszystkie prawa i zasady, o ktorych powiedzie-
lismy sobie wczesniej. Po uptywie zaledwie kilku lat wszyscy w ich
otoczeniu mowili o nich, ile mieli »,szczedcia”, ze odniesli sukces.

Ubierz swoja misje w konkretne stowa

Kiedy juz masz wizje idealnej przysztosci, mozesz spisa¢ swojg
misje¢. Nie jest ona tozsama z wizjg. Twoja wizja jest obrazem poza-
danego przez Ciebie idealnego stanu w przysztosci. Z kolei Twoja
misja jest konkretnym opisem, jakim czlowiekiem chcesz by¢, jak
chcesz ksztaltowac swoje zycie oraz jak masz zamiar oddziatywac
na zycie innych ludzi.

Albert Einstein, zapytany o cel zycia ludzkiego, odpowiedziat:
»Oczywiscie jest nim stuzba bliznim. Jakiz inny cel mogtoby miec¢?”.

Twoja misja mowi rowniez o tym, jak chcesz, zeby inni opisy-
wali Ciebie w przysztosci. Stephen Covey zauwaza, ze osobista
misje pisze si¢ tak, jakby pisalo si¢ swoj nekrolog. Spdjrz wiec
na swojg misje jak na wzor tego, jak chcesz, by Ci¢ zapamicgtano,
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jak na opis, ktéry mialby przeczytac zaufany przyjaciel na Twoim
pogrzebie.

Osobista misja jest Twoim podrecznikiem, jak traktowac
innych ludzi przez cate zycie. Stanowi wyraz Twoich wartosSci
w konkretnych dziataniach. Na przykiad jezeli jedng z Twoich
fundamentalnych wartosci jest uczciwosé, wyrazajace ja zdania
w Twojej misji moglyby brzmie¢ nastepujaco: »Jestem cztowiekiem
stuprocentowo uczciwym wobec siebie 1 innych ludzi w kazdej
sytuacji, bez wzgledu na konsekwencje. Zawsze dotrzymuje stowa
1 mozna mi ufaé bezwarunkowo”.

Osobista misja jest Ci potrzebna takze w pracy zawodowej,
odnosnie do firmy czy kariery. Oczywiscie powinna wspotbrzmiec
7 misjq osobistg, ale takze musi by¢ pod pewnymi wzgledami od
niej precyzyjniejsza. Mianowicie powinna by¢ mierzalna i wyko-
nalna. Innymi slowy: musisz by¢ w stanie urzeczywistni¢ swojg
misje zawodows, tak jak wykonuje si¢ misje wojskowg, po czym
wraca sie do domu.

Na przykiad na pewnym etapie misj¢ firmy AT&T mozna by
sformulowac¢ mniej wiecej tak: ,,Uczynic telefon sprzetem, kto-
ry lezy w zasiegu kazdego mieszkanca Standéw Zjednoczonych”.
Osiagniecie tego celu zajelo bez mata 80 lat. Wspomniana misja
kierunkowata dzialania podejmowane przez t¢ nalezaca do Swiato-
wej czolowki organizacje przez prawie wiek. Gdy cel zostat osigg-
niety, AT&T potrzebowata nowej misji, lecz niestety nie zdotala
jej sformutowac. Dlatego firma ugrzezta wtedy w miejscu.

Twoja misja zawodowa moze brzmie¢ chocby tak: ,,Jestem wy-
rozniajacym si¢ profesjonalnym sprzedawca. Nalezg¢ do 10 procent
najlepszych w swojej branzy. Swiadcze ustugi najlepszej jakosci.
Jestem niezawodny 1 uczciwy w kontakcie z kazdym klientem.
Dzigki temu zarabiam ponad 250 tysiecy ziotych rocznie”.

Jest to misja, ktéra okresla poziom dochodow, jaki chcesz
osiggnad, cechy pracy, jaka zamierzasz wykonywac, aby zdoby¢
te pienigdze, oraz sposdb, w jaki zmierzysz, czy juz udato Ci si¢
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osiggnac cel. Osoba trzecia moglaby spojrze¢ na Twoje dziatania
1 uzyskiwane przez Ciebie wyniki, po czym na tej podstawie okre-
sli¢, jak blisko jestes wypelnienia swojej misji.

Misja plus wizja

Wspaniale w posiadaniu zaréwno wizji, jak 1 misji jest to, ze
poprzez myslenie o nich oraz regularne ich weryfikowanie uru-
chamiasz wszystkie prawa i zasady mentalne, tak zeby dzialaty
w Twoim zyciu. W istocie stajesz si¢ juz osobg ze swoich wyobra-
zen oraz budujesz wymarzong przyszios¢ idealng. Bierzesz odpo-
wiedzialno$¢ za ksztaltowanie wiasnego charakteru i wykuwanie
swojego losu.

Pamietaj: naprawde stajesz si¢ tym, o czym myslisz najczescie;j.
Kiedy caty czas myslisz o sobie jak o absolutnie wzorowej osobie,
z czasem bardzo si¢ do niej upodobnisz. Kiedy stale myslisz
o swojej przyszlosci idealnej, wkrotce przyciggniesz do swojego
zycia wszystko, czego potrzebujesz, by si¢ ona urzeczywistnifa.

Gorace pragnienie

Mozesz zwicksza¢ prawdopodobienstwo swojego wielkiego sukcesu
poprzez podsycanie wiasnego pragnienia, by osiggnac ten cel. Jedy-
nym realnym ograniczeniem tego, ile jestes w stanie 0siggnac, jest
to, jak bardzo tego pozqdasz. Twoje pragnienie determinuje Twoj los,
a temperatura tego pragnienia — site Twojej determinacji w dgzeniu
do celu. Kiedy zywisz gorace pragnienie, by osiggnac jakis cel, je-
ste$ przez nie pchany do przodu i motywowany. Jest ono bowiem
paliwem w piecu ambicyi. Pragnienie jest mocg w Twojej osobowosci.
Podstawowg przyczyna, dla ktorej ludzie dokonujg wielkich rzeczy,
jest to, ze podchodza z pasja do tego, czego naprawde chcg. Nic
wtedy nie jest w stanie ich zatrzymac, nic nie moze si¢ im oprzec.
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Gorace pragnienie pochodzi z glebi Twojego wnetrza. Siega
korzeniami do podstaw Twojej osobowosci i Twoich fundamen-
talnych wartosci. Cel, ktérego sie¢ pragnie, czy to osobisty, czy
jakikolwiek inny, w sposob prawdziwie goracy, musi bazowac na
Twoich fundamentalnych wartoSciach i1 by¢ spojny z Twoja wizja
osoby, jaka naprawde chcesz by¢.

Lrab liste swoich marzen

Oto wspaniale ¢wiczenie: wez kartke papieru i zacznij tworzy¢ liste
wlasnych marzen. Pozwol swojemu umystowi swobodnie ptynac.
Wyobraz sobie, ze nic Cie nie ogranicza. Wyobraz sobie, ze masz
do dyspozycji niczym nieograniczone czas, pienigdze, zasoby,
inteligencje, wyksztalcenie, doswiadczenie, kontakty. Wyobraz
sobie, ze mozesz robi¢ 1 mie¢, co tylko zechcesz, by¢, kim prag-
niesz. Spisz wszystko, czego bys oczekiwat od zycia, gdyby Twoje
mozliwosci byly nieograniczone.

Pamietaj: chodzi o to, by podaé, czego szczerze pragniesz,
jeszcze zanim rozstrzygniesz, czy to jest w ogoéle mozliwe. Nie
daj si¢ ztapa¢ w pulapke narzucania sobie ograniczen w postaci
wymyslania powodow, dla ktorych czego$ nie da si¢ zrobié czy
zdoby¢, zanim to wynotujesz. Odsun na bok stowa ,mozliwe” czy
»niemozliwe” 1 po prostu pozwol sobie marzy¢.

Lrab liste swoich celéw

Kiedy skonczysz wypisywac swoje marzenia, wez jeszcze jedng
kartke papieru. Zapisz na niej dzisiejszg date, po czym wynotuj
w postaci listy co najmniej 10 celow, ktore chcesz osiggnaé w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. Proste i1 skuteczne, jest to jedno z naj-
silniej oddziatujacych ¢wiczen w zakresie osiggania celow. Aby je
wykonaé, wystarczg papier, otéwek 1 kilka minut.
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Az 97 procent dorostych osob nie spisuje swoich celow. Gdy
zrobisz liste 10 rzeczy, ktore checesz zdoby¢ w ciggu nadchodzgcego
roku, wejdziesz do Scisiej czotowki 3 procent ludzi zyjacych i pra-
cujacych obecnie. Tak, najzwyczajniej poprzez zmobilizowanie si¢
do spisania swoich celow staniesz sie cztonkiem elity.

Co ciekawe, nawet gdybys tylko spisat swoje cele, po czym odto-
zyl ich liste gdzies na bok 1 nie znalazibys jej przez nastepny rok,
to 1 tak cate Twoje zycie sie zmieni. Po 12 miesigcach, po ktoérych
spojrzalbys$ na wspomniang kartke, odkrylbys ze zdziwieniem, ze
zdotates osiagnac 8§ z 10 celow na r6zne wznioste sposoby.

Zauwazyltbys zadziwiajace przypadki synchronii i serendypii
stojgce za kazdym osiggnietym celem. Zobaczylbys nadzwyczajny
ciag potaczonych ze sobg »zbiegow okolicznosci”, ktorego nigdy
by$ nie przewidzial ani nie zaplanowal. Sedno sprawy jednak
pozostaje bez zmian, czyli 8 na 10 celéw osiggnictych na takie
sposoby, ktorych nie zdotalbys sobie nawet wyobrazi¢. Cena tego,
by powyzsze ¢wiczenie przyniosto owoce w Twoim zyciu, to kartka
papieru, oléwek 1 okoto 10 minut.

Udowodniony sposdb na skuteczng przemianeg

Zaproponowalem powyzsze ¢wiczenie dziesigtkom tysiecy ludzi
na calym Swiecie — i zaden z nich nie powiedziat mi, ze si¢ nie
udato. Wprost przeciwnie, wielu ludzi mowi, ze kiedy juz wyko-
nali to ¢wiczenie, cale ich zycie uleglo przemianie, czasami nawet
w ciggu zaledwie 30 dni. A przeciez im wiecej sukcesow juz od-
nosisz, tym szybsze i lepsze beda Twoje wyniki, kiedy dodatkowo
spiszesz sobie 10 celow.

Niedawno przemawialem w sali wypelnionej po brzegi dyna-
micznymi menedzerami do spraw finansowych. Podczas poranne;j
sesji polecitem, by kazdy z nich przed koncem dnia spisal sam
dla siebie 10 wiasnych celow. Na poczatku sesji popoludniowej
zapytalem, kto juz spisat swoje cele. Okazato si¢, ze az 60 procent
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stuchaczy mialo gotowa liste jeszcze przed przerwa obiadowa! Do
wieczora swoje cele spisalo ponad 90 procent uczestnikéw. I mam
przeczucie graniczace z pewnoscig, ze przed polozeniem sie spac
swoje listy skompletowali wszyscy stuchacze.

W ciggu nastepnych 12 miesiecy wszyscy pobili rekordy sprze-
dazy w swoich firmach oraz weszli do grona najlepiej zarabiajgcych
w swoich branzach. I dalej spisujg sobie rokrocznie nowe cele.
Uwazajg to ¢wiczenie za swojg sekretng bron. Moze si¢ to staé
1 Twoim udziaiem.

Ldefiniuj swoj okreslony cel gtéwny

Kiedy juz masz liste 10 celow, przyjrzyj si¢ jej i pomysl: ,,Ktory cel
z tej listy, gdybym go osiggnal, wywarlby najwiekszy pozytywny
wplyw na moje zycie?”.

Niezaleznie od tego, co jest tym celem, zapisz go na gorze
jeszcze jednej kartki papieru. W tym momencie wiasnie ten cel
staje si¢ Twoim okreslonym celem glownym w przewidywalnej przy-
sztosci. Celem, o ktorym bedziesz mysle¢ najczesciej i nad ktorym
bedziesz pracowac najwiecej. Staje si¢ nadrzedng zasada organi-
zujaca Twoje poczynania.

Okreslonosc¢ celu pozwala ustala¢ wiasciwe priorytety, podej-
mowac lepsze decyzje oraz inicjowac wigcej tych dziatan, ktore
pomoga Ci osiagnac¢ cel. Poprzez spisanie 10 celow, wybranie
najistotniejszego z nich 1 uznanie go za okreslony cel gtowny
wchodzisz do grona jednego procenta najlepszych w naszym spo-
teczenstwie.

Stworz plan osiagnigcia kluczowego celu

Ponizej okreslonego celu gtéwnego wypisz wszystkie przychodzace
Ci do gltowy dzialania, ktore mozesz podjac teraz lub w przysztosci,
by ten cel osiggnac.
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Naprawde jest to istotne ¢wiczenie. Im wiecej wymyslisz 1 wy-
notujesz roznych dziatan, ktére uwazasz za pomocne w osiggnie-
ciu celu, tym wigksza klarownos¢ zyskasz w tej materii. Bedziesz
jeszcze bardziej przekonany o tym, ze cel jest osiaggalny. Bedziesz
jeszcze bardziej pewny siebie 1 zdeterminowany. Jeszcze bardziej
skory do tego, by zacza¢ i wytrwaé w wysitkach.

Kiedy po raz pierwszy spisujesz swoje cele, mozesz napotkaé
pewne watpliwosci czy obawy. Chociaz szczerze sobie zyczysz
osiagnigcia celu i masz nadzieje, ze Ci si¢ uda, mozesz nie miec
stuprocentowej pewnosci, czy jesteS w stanie to zrobié, a nawet
mozesz by¢ wobec tego sceptyczny. Gdy jednak zaczniesz plano-
waé niezbedne kroki, ktére musisz podja¢ poczawszy od teraz,
zobaczysz swoj cel w zupelnie nowym Swietle.

Im szczegodtowiej zaplanujesz droge do swoich celow, tym bar-
dziej osiggalne Ci sie wydadza. Poprzez spisanie celow czy pla-
noOw wszczepiasz je jeszcze glebiej w swdj podswiadomy umyst.
Coraz mocniej wierzysz, ze leza w zasiegu Twoich mozliwosci.
Zaczynasz przyciggac¢ pomysty, ludzi i zasoby, ktére pomagajg Ci
je urzeczywistniac.

Lacznij dziatac zgodnie z planem

Kiedy juz masz liste dzialan, wybierz co najmniej jedng rzecz
1 zrob ja natychmiast. Od pierwszego razu, gdy tylko podejmiesz
ktores ze spisanych dzialan, zaczniesz widzie¢ swoje postepy. Te
zas zmotywuja Cie do podejmowania dodatkowych dziatan. Twoim
udziatem stang si¢ przejawy synchronii w wydarzeniach i Twojej
codziennosci. Poczujesz, ze masz wickszg kontrole nad wlasnym
zyciem.

Poprzez robienie list, tworzenie plandw i podejmowanie dzia-
tan na rzecz osiggnigcia zamierzonego celu pobudzasz do dziaia-
nia twor siatkowaty pnia moézgu. Wzrasta Twoje wyczucie 0sob
1 mozliwosci w Twoim otoczeniu, ktore mogg Ci pomoc 0siggnaé
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to, czego pragniesz. Masz wiecej energii 1 lepsza koncentracje.
Posiadasz wiekszg klarowno$¢ 1 bardziej pozytywne nastawie-
nie. W ten sposob zaczynasz budowac wtasng przysztos¢. By to
wszystko mogto si¢ wydarzy¢, potrzebujesz tylko kartki papieru,
otéwka 1 kilku minut.

Iwyciezcy zadaja whasciwe pytania

Oto kluczowa réznica miedzy zwyciezcg a przegranym. Ten ostatni
stucha o ¢wiczeniu polegajacym na spisaniu 10 celow, wybiera je-
den z nich i moze nawet pracuje codziennie nad jego osiagnieciem,
ale szybko zaczyna pytac: »Co, jesli si¢ nie udar”.

Nie takie pytanie jednak nalezatoby zada¢. Wiasciwe pytanie,
ktore trzeba postawi¢ — 1 ktore stawiajg zwycigzcy — brzmi:
»Co jesli sie uda?”.

Jezeli si¢ nie uda, poniesiesz koszty w postaci papieru, otow-
ka i kilku minut swojego czasu. Jesli zas metoda spisywania si¢
sprawdzi, moze odmieni¢ Twoje zycie na zawsze. Oczywiscie,
jezeli sie nie uda, bedziesz jedng z nielicznych osob sposrod ty-
siecy, w przypadku ktorych ¢wiczenie si¢ nie sprawdzilo. Zreszta
musialbys sie wykazac szczegblng determinacjg, by ¢wiczenie to
Ci nie wyszlo.

Niemniej jednak faktem jest, ze metoda dziata. I to dziata
szybciej, niz mozesz to sobie wyobrazi¢. Sprobuyj, a si¢ przekonasz!

Cuda sie zdarzaja

Pewnego sobotniego ranka na moje seminarium w Phoenix przy-
szedl pewien doradca finansowy; juz po poludniu musiat wracaé
do Houston. W nastepny czwartek zadzwonil do mojego biura
1 porozmawial z mojg sekretarka. Potem napisat do mnie list,
w ktorym dos¢ szczegdtowo opowiedziat o tym, co zrobit po wyjsciu
z seminarium. Oto co mu si¢ przydarzyto.
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Ot6z wyznal, ze slyszal o celach wiele, wiele razy wczesniej,
a jednak unikat ich spisywania. Pod wptywem moich zachet jed-
nak postanowil, ze tym razem wynotuje sobie 10 celow na 12
nastepnych miesiecy. Zrobil to na pokiadzie samolotu, ktérym
wracal do domu owego sobotniego popotudnia. Okazato sie, ze do
niedzielnego wieczora, dokiadnie do godziny 19.00, czyli szybciej
niz w dobe, udato mu sie osiggnac¢ 5 z 10 rocznych celow, ktore
sobie wyznaczyl, a byly to cele zaréwno finansowe, jak i rodzinne.

Dopisal wiec szybko 5 kolejnych celow, aby zacza¢ nowy ty-
dzien z 10 celami na liscie. Cztery dni pdzniej, czyli do czwartku
do godziny 13.00, kiedy zadzwonit do mojego biura, znéw udato
mu si¢ osiggnac¢ 5 celow z 10-punktowe;j listy.

W swoim liscie do mnie pisal takze: ,,Moge uczciwie powie-
dzieé, ze w szes¢ dni, dzieki klarownie spisanym celom, udato mi
sie 0siggnaC wiecej, niz spodziewalem sie osiggnac przez caly rok.
Zadziwiajace!”.

Mam teczki pelnie listow od ludzi, ktorzy napisali do mnie,
by opowiedzie¢ podobne historie. Podczas kazdego mojego se-
minarium pojawia si¢ co najmniej jedna osoba, ktora relacjo-
nuje analogiczne doswiadczenie. Mogibym nagrac calg audycje
radiowg albo napisa¢ grubg ksigzke na podstawie historii 0sob,
ktore wrocity do domu, spisaty 10 celow, przygotowaly plany ich
osiggniecia, przystapity do dziatania — i w ten sposob odmienity
cate swoje zycie.

Lasada przyspieszania przyspieszenia

Kiedy masz spisane cele, mozesz siegng¢ po wiele réznych skutecz-
nych technik, ktore pomogg Ci szybciej si¢ przybliza¢ do Twoich
celow, a Twoim celom szybciej przyblizac sie do Ciebie. Zasada
prayspieszania przyspieszenia to potezny czynnik szczescia, ktory
mozesz wykorzysta¢ na drodze do swoich celow. Zgodnie z owg
zasada to, do czego dazysz (cokolwiek to jest), zaczyna réwniez
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poruszac sie w Twoja strone. Swoj do swego ciggnie. W pewnym
sensie zasada przyspieszania przyspieszenia wyplywa z prawa
przyciggania — lecz z pewng istotng réznica.

Ot6z kiedy wyznaczasz sobie nowy, powazny cel 1 zaczynasz do
niego dazy¢, postepy czestokro¢ okazujg si¢ dos¢ powolne. Mozesz
wiec poczuc frustracje, a nawet zacza¢ mysle¢ o kapitulacji. Im
wazniejszy dla Ciebie jest cel, tym odleglejszy moze si¢ wydawac.
Moze by¢ i tak, ze trzeba bedzie dtugo nad nim pracowac, zanim
w ogoéle pojawig si¢ jakiekolwiek postepy. Jest to jednak nieod-
taczny element procesu osiggania celow.

Zasada 80/20 pomaga wyttumaczy¢ zasade przyspieszania
przyspieszenia. Przez pierwsze 80 procent czasu, w ktorym pra-
cujesz nad swoim celem, pokonasz zaledwie 20 procent dystansu.
Niemniej jednak jezeli nie poddasz sie, jezeli wytrwasz, zdotasz
osiggnac ostatnie 80 procent swojego celu w ostatnich 20 procen-
tach czasu pracy nad nim.

Wielu ludzi pracuje przez dtugie tygodnie, miesigce, a nawet
lata nad powaznym celem, lecz widzi ledwie niewielkie postepy.
W konsekwencji traci czesto serce do niego i si¢ poddaje. Osoby te
niestety nie zdajg sobie sprawy z tego, ze przez caly czas przygo-
towywaly tak potrzebny grunt i juz prawie byly w takim punkcie,
za ktoérym zaczelyby mocno przyspieszac na drodze do celu, a ich
cel zaczalby szybciej zmierza¢ w ich kierunku.

Omawiana tu zasada przyspieszania przyspieszenia zdaje si¢
znajdowacé zastosowanie do prawie kazdego wazkiego celu, jaki
tylko mozesz sobie wyznaczy¢. Koniecznie wigc zadecyduj zawcza-
su, ze nigdy si¢ nie poddasz. Taka decyzja bowiem jest jednym
z najpotezniejszych czynnikow szczescia.

Irob karteczki z afirmacjami dla kazdego celu

Oto jeszcze jedno bardzo skuteczne ¢wiczenie, ktore mozesz wy-
konywac, by jeszcze szybciej osiggac swoje cele. Zapisz kazdy
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z nich osobno duzymi literami na karteczce o rozmiarze S na 10
centymetrow w postaci zdania twierdzgcego w czasie teragniejsgym
0 pozytywnym 1 osobistym charakterze; karteczki nos§ stale przy sobie.
Ten zabieg mozna by poréwnaé¢ do zdecydowanego wcisnigcia
pedalu gazu w podrozy Twojego zycia.

Dla przyktadu: mozesz na karteczce zapisac takie zdania jak:
»waze 75 kilogramow”. ,Zarabiam 250 tysiecy ztotych rocznie”.
»Mowie ptynnie po hiszpansku”.

Odczytuj te cele co rano, kiedy wstajesz, 1 co wieczor, zanim
polozysz si¢ spac. Czytajac je, staraj si¢ je sobie wizualizowac,
wyobrazac jako juz osiggnicte. Tworz ekscytujacy obraz mental-
ny kazdego swojego celu jako zastanej rzeczywistosci. Probuj go
zobaczy¢ tak wyraziscie, tak klarownie, jak tylko potrafisz.

Nastepnie mozesz wrzuci¢ wyzszy bieg 1 potaczy¢ obraz men-
talny swojego celu z tg emocjq, ktora sie pojawi po jego osiggnieciu.
Jezeli myslisz o pieknym samochodzie, ktorym pragniesz jezdzic,
wyobrazaj sobie uczucia szczescia 1 przyjemnosci towarzyszace Ci
podczas jazdy nim.

Wielu najlepszych sprzedawcow wykonuje to ¢wiczenie, aby
zwizualizowac sobie, jak to jest by¢ najlepszym w firmie i zdoby-
wac nagrody w ogélnokrajowych rankingach. Wyobrazaja sobie
siebie, jak wchodzg na scene 1 odbierajg nagrode z rak prezesa.
Styszg brawa publicznosci. Rozbudzajg w sobie poczucie dumy
1 satysfakeji, ktore stang sie ich udzialem w momencie otrzymania
nagrody. I rzeczywiscie kolejne takie osoby zostaja najlepszymi
sprzedawcami w swoich firmach.

Jedna z najistotniejszych zasad sukcesu w budowaniu wias-
nej przysziosci jest potega koncentracji. Zgodnie z tg zasadg to,
co w najwiekszym stopniu zajmuje Twoje mysli, rosnie 1 rozwija sig
w Twoim swiecie.

Im wigcej myslisz 1 méwisz o pozadanym przez siebie celu, im
czesciej go sobie wizualizujesz 1 tadujesz go emocjonalnie, tym
intensywniej Twdj umyst pracuje nad tym, by przyciggnac ten cel
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do Ciebie i pchac¢ Cie w jego strone. Mogesz bowiem miec wszystko,
co tylko pielegnujess regularnie w swoim umysle. Twoja umiejetnosé
wylgcznej koncentracji na kluczowym dla Ciebie celu wyostrza
wszystkie Twoje zdolnos$ci mentalne, zwicksza Twoja kreatywnos¢
1 uwalnia energi¢ na rzecz upragnionego celu.

Im wickszg jasnos¢ masz co do swoich celow, w tym wiekszym
stopniu uruchamiasz wszystkie swoje moce mentalne. Wytwarzasz
wokot siebie pole sifowe energii, ktore sprawia, ze przydarzajg Ci
sie cudowne rzeczy. Przyciagasz zadziwiajace mozliwosci i okazje,
ktoére inni ludzie uwazaja za ,,szczescie”.

Sam fakt, ze czytasz t¢ ksigzke, oznacza, ze juz nalezysz do
10 procent najlepszych, a moze nawet do 5 procent najbardzie;j
utalentowanych ludzi zyjacych obecnie. Jeste$ cztonkiem elity.

Sam fakt, ze udato Ci si¢ doczyta¢ ksigzke do tego miejsca,
oznacza, ze nalezysz do specjalnej klasy prawie wylacznie dzigki
sobie. Nalezysz do kregu zwyciezcow. Nie ma przy tym znaczenia,
na jakim etapie zycia si¢ znajdujesz czy ile obecnie zarabiasz; liczy
sie tylko to, dokqd zmierzasz.

Sita oddania, z jakim angazujesz si¢ w swoje zycie 1 wlasna
przysztos¢ poprzez wskazanie najwazniejszych dla siebie wartosci,
stworzenie wizji 1 misji oraz wyznaczenie celow, jest najlepszym
wskaznikiem, gdzie si¢ znajdziesz w przysziosci. Jezeli bedziesz
bez przerwy dazy¢ w obranym kierunku, osiggniesz niesamowite
rzeczy. Nic Ci¢ nie zatrzyma. Wkrotce staniesz si¢ znany jako
jedna z »,najszczesliwszych” osob w swoim Srodowisku.

Cwiczenia praktyczne

Co mozesz zrobi¢ jui teraz

1. Przypomnij sobie rézne swoje sukcesy i wynotuj przy-
kiadowe przejawy serendypii 1 synchronii ze swojej
przesztosci. Co mozesz zrobié, by zaistnialy ponownie?
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2. Nakresl swoja wizje przysziosci idealnej wraz z idealnym
stylem zycia. Jak by wygladato Twoje zycie, gdyby miaio
by¢ wzorowe pod kazdym wzgledem?

3. Usiadz 1 spisz liste swoich marzen. WyobraZ sobie, ze
masz do dyspozycji nieskonczone zasoby czasu, pienie-
dzy i umiejetnosci. Czego naprawde chcesz?

4. Zrob liste 10 celow, ktore pragniesz 0siggnac w ciggu
najblizszych 12 miesiecy lub dwodch lat. Zapisz je w po-
staci zdan w czasie terazniejszym, tak jakby owe cele
juz zostaly osiggnicte.

5. Wybierz jeden cel, ktory — gdyby udato Ci si¢ go osiag-
na¢ — wywartby najwigkszy pozytywny wpltyw na Twoje
zycie. Uczyc¢ ten cel swoim okre§lonym celem gtéwnym
1 mysl o nim caly czas.

6. Sporzadz plan osiggniecia swojego okreslonego celu
gtoéwnego. Uwzglednij terminy koncowe 1 czgstkowe,
jak rowniez miary i priorytety.

7. Przystap do realizacji swojego celu od razu. Kazdego
dnia zrob cos, co bedzie Cie do niego przyblizac. I po-
stanow, ze nigdy si¢ nie poddasz.
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Ta praktyczna ksiazka:pokaie Ci, jak budowac Kazdy, kto pragnie odnosic sukcesy,

swoja przystiosc, doktadnie taka, jaka choesz! po-prostu musi przeczytac te ksiazke!
KEN BLANCHARD JEFF ROSEN

wspolautor bestsellera Jed| inutowy di wiceprezes 1.5, Bank
Ta ksiaika pokazuje dwanascie kenkretnych krokow, Najlepsza metoda przewidywania przyszosci

dzigki ktorym niemal natychmiast radykatnie jest jej tworzenig!

nodwyZszysz SWoje Wyniki. PETER DRUCKER
MITCH HUHEM
byly rektor MIT

Wydaije Ci sig, Zze masz znikomy wptyw na'to, co Cie w zyciu spotyka? Masz racje: wydaije Ci sie!
W rzeczywistosci Twoja przysztosé zalezy od Ciebie, od Twoich wyboréw i Twoich decyzji.
To, co osiggniesz w zyciu, bedzie wynikiem tego, co zrobisz, albo tego, czego nie zrobisz —

codziennie, dzief po dniu, rok po roku. Jesli wiec wiesz, jakiej przysztosci dla siebie pragniesz,
zacznij jg budowaé juz dzis!

Z tej ksiqzki dowiesz sie, od czego zaczqé tworzenie wlasnej, wspaniatej przysziosci i w jaki
sposéb, krok po kroku, osiggngé taki sukces, jakiego pragniesz. Niezaleznie od tego, czy chodzi
o speinienie zawodowe, awanse, bogoclwo, czy tez o szczescie w zyciu prywatnym, znuidziesz
tu kompletny plan, kiéry wystarczy realizowaé. W odréznieniu od innych pozycji w tym bestselle-

rowym poradniku znajdziesz tylko realistyczne, sprawdzone i niezwykle konkretne zalecenia

i wskazoéwki. Przekongij sie, ze Twdj los spoczywa w Twoich rekach — i podgzaj w strone
sukcesu bez granic!
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