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ROZDIIAL 2
SEKRET WYZNACZANIA SOBIE CELOW

rawdopodobnie najistotniejszym czynnikiem szczescia jest to, by

dokiadnie wiedziec, czego sie chce w kazdej dziedzinie wiasnego
zycia. Pierwszym 1 najwazniejszym zrodtem kazdego sukcesu sg
bowiem klarowne, konkretne i mierzalne cele spisane na papie-
rze oraz wsparte rowniez spisanymi planami, ktéorym towarzyszy
zarliwe pragnienie ich realizacji. Z kolei pierwsza i najwazniej-
sza przyczyng stabych wynikow oraz porazek sg mglistos¢ celow,
dezorientacja i niezdolnos¢ do podjecia decyzji, czego dokiadnie
chcesz, jak mialoby to co$ wygladac, kiedy to uzyskasz i w jaki
sposob. Jak zwyki powtarza¢ zmarly juz méwca motywacyjny Zig
Ziglar: przytlaczajaca wiekszos¢ ludzi to »blgkajace si¢ uogolnie-
nia”, a nie »znaczace konkrety”. Nie da si¢ trafi¢ w cel, ktorego
sie nie widzi. Jezeli nie wiesz, dokad zmierzasz, zadna droga Ci¢
tam nie doprowadzi.
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Pierwszym i najwazniejszym zrédtem kazdego sukcesu s klarowne,
konkretne i mierzalne cele spisane na papierze.

Cztowiek, ktory nie wyznacza sobie celow, przypomina statek
bez steru miotany przez fale i pchany przez wiatr w przypadko-
wych kierunkach. Ten zas, kto ma klarowne i1 konkretne cele, sam
jest niczym ster, wiec plynie prosto 1 konsekwentnie ku swojej
destynacji. Jak powiedziat kiedys jeden z moich przyjaciot: ,,Suk-
ces to cele; cata reszta to tylko towarzyszgce im komentarze”. To
zadziwiajgce, jak szybko mozna odmieni¢ swoj los, kiedy tylko
mocno si¢ skoncentruje na swoich celach. Moze rzecz nie jest az
taka prosta, ale jest to wspanialy punkt wyjscia.

W jednym z nowszych bestselleréw pada zdanie: ,,Przypadki si¢
zdarzajg”. Zgrabnie sformutowane w tonie objawienia ekscytuje
wielu ludzi, a jednak najczesciej przypadkéw nie ma. Sg natomiast
rozne oceny prawdopodobienstwa, z jakim moga mie¢ miejsce
rézne wydarzenia. Zgodnie z prawem prawdopodobienstwa, jezeli
robisz wystarczajaco duzo réznych rzeczy na przestrzeni wielu lat,
to jedna czy dwie z nich, niczym kule bilardowe toczace sie po
stole, w koncu zderzg si¢ ze soba, ale wynika to z uniwersalnego
prawa, nie jest natomiast futem szczesScia czy dzietem przypadku.

Lasada serendypii

Istnieja dwie szalenie wazne zasady, ktorych warto si¢ nauczy¢. Sg
one istotnymi czynnikami szczescia 1 wystepuja w calej historii
ludzkosci. Sg tez praktykowane przez wigkszo$¢ wspodiczesnych
ludzi sukcesu. Zrozumienie ich moze otworzy¢ Ci oczy na szanse,
ktérych by¢ moze nigdy dotad nie miales Swiadomosci.

Pierwszym z tych czynnikow szczescia jest zasada serendypii.
Mozna jg zdefiniowac jako umiejetnos¢ dokonywania szczesliwych
odkry¢ na drodze swojego zycia.
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Stowo ,serendypia” pochodzi z basni o trzech ksigzetach z Seren-
dipu (dzis$ Sri Lanka). Podczas swojej podrozy po Swiecie raz po raz
spotykali oni ludzi, ktorzy byli nieszczesliwi badz akurat przezywali
jakas tragedie. A jednak w nastepstwie ich wizyt 1 dokonanych przez
nich zmian w sposobach myslenia nieszczesnikow to, co poczgtkowo
wydawalo si¢ katastrofa, na koncu okazywalo si¢ sukcesem.

Trzej ksiazeta miedzy innymi zawitali do gospodarstwa, gdzie
mial miejsce smutny wypadek: jedyny syn gospodarza ztamat noge,
poniewaz zostal zrzucony przez jedynego konia w gospodarstwie.
Zwierze ucieklo i nie udato si¢ go znalez¢. Jak zapewne si¢ domy-
Slasz, rolnik byt zatamany, ale trzej ksigz¢ta powiedzieli mu, zeby
sie nie martwil, ze jeszcze wyniknie z tego co$ naprawde dobrego.

W tym czasie kraj, w ktorym mieszkat rolnik, toczyt wojne
z sasiadujacym panstwem. Nastepnego ranka do gospodarstwa
przybyt oddziat Zotnierzy, ktorzy sitg wcielali do armii wszystkich
zdatnych do walki miodych mezczyzn. Poniewaz jedyny syn gospo-
darza mial ztamang noge, nie zostal zabrany. PdZniej tego samego
dnia przedstawiciele rzadu przybyli, zeby przejac wszystkie konie,
ktore mogtyby sie przydaé w wojsku. Poniewaz jedyny kon ucieki
z gospodarstwa, rolnikowi zostala oszczedzona kolejna strata.

To, co poczatkowo wydawato si¢ niefortunnymi wydarzeniami,
ostatecznie okazalo sie dla rolnika zbawienne: kon sam wrocit
p6zniej do domu, noga syna szybko si¢ zrosia i rolnik byt znéw
szczesliwy. Armia tymczasem przegrala wielkg bitwe, w ktorej
wiekszos¢ ludzi 1 koni zginela.

Innym razem trzej ksiazeta spotkali zamoznego wtasciciela,
ktorego calg posiadtos¢ zalata powodz. Wszystko, co gromadzit
przez cale zycie, ulegto zniszczeniu. Jak si¢ domyslasz, mezczyzna
pograzyl sie w rozpaczy. Ksigzeta jednak przekonali go, ze wkrotce
przydarzy mu si¢ co$ dobrego.

I rzeczywiscie: kiedy przemierzali zniszczone przez powddz
ziemie, z ktorych cala zyzna gleba zostala zmyta, znaleZli cenny
kamien; po chwili jeszcze jeden i jeszcze jeden. Okazato sig, ze
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powodz odstonila zloza niezliczonych cennych kamieni, dzieki
ktorym wiasciciel stat sie pézniej jeszcze bogatszym czlowiekiem,
niz mogiby sobie wymarzyc¢.

Klucz do zasady serendypii kryje si¢ w prawie oczekiwania
tego, co pozytywne: z im wickszg ufnoscig spodziewasz si¢ tego,
ze z kazdej sytuacji wyniknie jakie$ dobro, tym wieksze jest praw-
dopodobienstwo, ze tak si¢ stanie.

1im wieksz ufnosci spodziewasz sie tego, ie 7 kaidej sytuacji wyniknie jakie$ dobro,
tym wieksze jest prawdopodobieristwo, ze tak sie stanie.

Zasada serendypii dziata tylko wtedy, kiedy zywisz stupro-
centowe przekonanie, ze wszystko idzie ku dobremu. Wowczas
nastajg przerdzne szczesSliwe okolicznosci. I cho¢ wiele z nich
moze W pierwszym momencie wydawac si¢ przeszkodami czy
nawet kleskami, to jednak ostatecznie okazuja si¢ dokladnie tym,
co mialo Ci si¢ przydarzy¢, zeby$ mogt osiggnac zamierzony cel.

Oto istotna zasada filozoficzna: Twoje terazniejsze potozenie
jest doktadnie tym, czego potrzebujesz w tym momencie, by roz-
wijac si¢ 1 wzrastac. Kazda dziedzina Twojego zycia jest doktadnie
taka, jaka by¢ powinna, a wszystko, z czym si¢ obecnie zmagasz,
niesie okazje, ktore mozesz wykorzystac¢ z pozytkiem dla siebie.

By¢ moze pracujesz dla trudnego szefa w branzy, w ktorej pa-
nuje bezwzgledna konkurencja, marze sg niskie, a perspektywy
ograniczone. Jezeli stracisz czujnos¢, mozesz zaczac sie odnosic
negatywnie do swojego biezacego potozenia. Jesli zas§ uznasz, ze
— zgodnie z zasada serendypii — Twoje terazniejsze polozenie
jest doktadnie tym, czego potrzebujesz w tym momencie, bedziesz
w stanie dojrze¢ ptyngce z niego korzysci.

W powyzszej sytuacji warto zadac sobie nastepujace pytanie:
»Gdybym nie wykonywat tej pracy, czy wybralbym jg jeszcze raz,
wiedzgc o niej 1 zwigzanych z nig perspektywach to, co wiem teraz?>”.

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/prszni
https://onepress.pl/rt/prszni

Sekret wyznaczania sobie celéw | 35

Jezeli Twoja odpowiedz jest przeczaca, to nastepne pytanie moze
brzmieé: ,,Gdybym mogt robié to, czego naprawde chce, co by to
byto?”. Cokolwiek to jest, mozesz si¢ postuzy¢ swoim biezgcym po-
tozeniem jako swego rodzaju trampoling, dzieki ktorej wskoczysz
na wyzszy poziom lepszych doswiadczen, zamiast tylko siedziec
1 liczy¢ po cichu na to, ze kiedys bedzie lepie;.

Jednym ze wspaniatych czynnikoéw szczescia jest prawo przy-
sztosci, zgodnie z ktérym nie ma znaczenia, skad przychodzisz;
liczy sie tylko to, dokad podazasz. Przeszlos¢ jest martwa. Stu-
zy jedynie jako zrodto wskazowek 1 madrosci do podejmowania
lepszych decyzji w przysztosci. Nie mozesz sobie pozwolié, zeby
plaka¢ nad rozlanym mlekiem. Sp6jrz wiec na przeszios¢ jak na
nieodwotalnie poniesiony koszt, jak na bezzwrotng inwestycje.
Nastepnie skieruj spojrzenie na horyzont swojej przysztosci i wias-
nych mozliwosci, po czym zacznij podgza¢ w tym kierunku.

Przesztosc jest martwa. Stuzy jedynie jako Zrddto wskazéwek i madrosci
do podejmowania lepszych decyzji w przyszosei.

Lasada synchronii

Druga z zasad nalezy do chyba najistotniejszych czynnikow szczes-
cia oraz wiaze si¢ z wieloma innymi prawami 1 zasadami przed-
stawionymi w tej ksigzce. A chodzi o zasade synchronii. Siega
ona powyzej, ponad prawo przyczyny i skutku, zgodnie z ktérym
kazdy skutek w Twoim zyciu ma okreslone przyczyny, ktére mo-
zesz przesledzi¢ wstecz 1 wskazac.

Z drugiej strony zgodnie z zasadg synchronii rzeczy, ktore sie
wydarza, nie majg ze sobg bezposredniego zwigzku przyczynowo-
-skutkowego, lecz sa czesto powigzane ze sobg znaczeniowo. Na
przykiad pewnego ranka budzisz si¢ 1 zaczynasz rozmawiac ze
wspotmalzonkiem o tym, jak fajnie by byto spedzi¢ urlop na Cyprze.

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/prszni
https://onepress.pl/rt/prszni

36 | Prawa szczedcia

Wiesz jednak, ze ani nie mozesz sobie pozwoli¢ na takie wakacje,
ani nie dostaniesz na nie wolnego w pracy. Niemniej pomyst wy-
jazdu na Cypr pozostaje dla Ciebie ekscytujacy, dlatego w parze
z nim idg silne emocje. A kazda mysl, ktorg tadujesz emocjami,
zostaje przekazana z Twojego swiadomego umysiu do podswia-
domosci, siedliska prawa przyciggania. W efekcie zaczynasz emi-
towac pozytywne wibracje przyciagajace do Twojego zycia ludzi
1 okolicznoSci, ktore pomogg dang mysl urzeczywistnic.

Tego samego dnia idziesz do pracy, gdzie w przelocie wspominasz
komus, ze marzy Ci si¢ urlop ze wspotmatzonkiem na Cyprze. Kilka
godzin pozniej szef niespodziewanie wzywa Cie do siebie 1 méwi,
ze ze wzgledu na Twoja dobrg prace oraz sezon ogdrkowy w firmie
mozesz, jesli tylko chcesz, zrobi¢ sobie tydzien lub dwa wolnego.
Podczas przerwy obiadowej znajomy opowiada Ci o nowym biurze
podrozy, ktdre organizuje wyjazdy na Cypr, w tym rezerwuje hotele,
kupuje bilety i gwarantuje inne Srodki transportu, a wszystko w na-
prawde dobrych cenach. Nawet ma przy sobie broszure, w ktorej
znajdujesz opis doktadnie takiego hotelu, ktory wydaje Ci si¢ wprost
idealny dla Was. Cena wynosi 8 tysiecy ziotych dla dwoch osob za
tydzien na Cyprze. Tego samego dnia wieczorem wracasz z pracy
do domu i dowiadujesz sie, ze nieoczekiwanie otrzymaliscie zwrot
podatku w wysokoséci — dobrze myslisz — 8 tysiecy ziotych!

Zauwaz, co si¢ wydarzyto. Miates bardzo jasna i natadowang
silnymi emocjami mysl o urlopie ze swoim wspoimatzonkiem na
Cyprze. Ponadto tego samego dnia majgq miejsce trzy wydarzenia,
ktorych pozornie nic nie 13czy ze sobg nawzajem, a jednak razem
wziete umozliwiajg Ci osiggnigcie wymarzonego celu w czasie krot-
szym niz jeden dzien. Tego rodzaju doswiadczenia stang si¢ regu-
larnie Twoim udzialem, kiedy tylko wejdziesz w stan flow. Kiedy
wypelniasz swoj umyst silnymi emocjami, klarujesz mysli, intensy-
fikujesz pragnienia i podchodzisz do zycia z ufnym oczekiwaniem
tego, co pozytywne, wszelkiego rodzaju zdarzenia wynikajace z za-
sad serendypii i synchronii zaczynaja si¢ pojawia¢ w Twoim zyciu.
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Ich jedynym wspolnym mianownikiem jest znaczenie, jakie
im nadajesz za pomoca wlasnych mysli o tym, czego naprawde
chcesz. Jezeli jednak Twoje mysli sg mgliste, chaotyczne, sprzecz-
ne, wspomniane zasady nie bedg dziata¢ na Twojg korzys¢. Taka
tez jest pierwsza i najwazniejsza przyczyna tego, ze wiekszos¢ ludzi
jest nieszczesliwa 1 nie odnosi sukcesow. Chociaz majg ogromne
moce, to jednak nie umiejg ich wykorzystywac z pozytkiem dla
siebie, poniewaz nie rozumiejg ich dziatania.

Raz za razem okazuje sig, ze korporacje, ktore spisuja klarowne
plany strategiczne, odnoszg znacznie wicksze sukcesy niz organi-
zacje, ktore dziatajg »na wyczucie”. Owszem, napisanie takiego
planu zajmuje sporo czasu — wiele godzin, moze nawet dni, ale
to przeciez precyzyjny projekt przysztosci firmy. Celem wszelkie-
go planowania strategicznego w biznesie jest wzrost wskaznika
rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) — zwrotu finansowego
z kapitalu zainwestowanego w firme.

Analogicznie 1 Ty jako jednostka stajesz si¢ znacznie bardziej
efektywny, kiedy masz osobisty plan strategiczny. Niemniej jednak
Twoim celem w zakresie planowania strategicznego, zamiast sta-
ran o podniesienie swojego ROE, jest zwickszanie zwrotu z wkta-
danej energii. Jak firma ma kapital finansowy do inwestowania
w rynek, tak Ty dysponujesz kapitalem ludzkim do inwestowania
w swoje zycie. Tak rozumiany kapitat ludzki ma charakter intelek-
tualny, emocjonalny i fizyczny. Twoje zadanie polega za$ na tym,
aby uzyskiwac jak najwyzszy zwrot ze swoich inwestycji wiasnego
kapitatu ludzkiego w miesigce i lata dorostego zycia.

W kazdej branzy mozna znalez¢ osoby, ktore wykonujg mniej
wiecej takg samg prace, ale zarabiajg znacznie wiecej (lub znacznie
mniej) od pozostatych. I mnie dos¢ czesto zdarza sie spotykac dwie
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osoby, ktore pracujg w tej samej firmie, sprzedaja ten sam produkt,
w warunkach takiej samej konkurencji, tym samym klientom,
w tych samych cenach — lecz jedna z nich zarabia trzy, cztery,
pieé, a nawet dziesiec razy tyle, co ta druga, chociaz niewiele si¢
r6znig od siebie pod wzgledem na przyktad wieku, wyksztalcenia,
doswiadczenia czy inteligencji. Dlaczego tak si¢ dzieje?

Juz znasz co najmniej cz¢s$¢ odpowiedzi. Dzieje sie tak miedzy
innymi dlatego, ze osoba, ktora odnosi wieksze sukcesy, podjeta
szereg drobnych dziatan, by podwyzszy¢ prawdopodobienstwo
swojego sukcesu w danej dziedzinie. Ta, ktorej wiedzie si¢ gorzej,
tych dzialan zaniechata. Zbierasz to, co siejesz — nie zbierzesz
wiec tego, czego nie posiales. JeSli nic nie wlozysz, niczego nie
wyjmiesz. Nie wywolujesz akcji, nie uzyskujesz reakcji.

W Stanach Zjednoczonych w dowolnej dziedzinie najlepiej zara-
biaja prawie bez wyjatku ci, ktorzy majg osobiste plany strategiczne.
Sa to ludzie mocno zorientowani na cele, ktorzy doktadnie wiedza,
czego chca, oraz maja spisane plany, projekty, szkice i pomysty,
jak realizowac swoje zamiary. Im masz wigkszg klarownos¢ co do
tego, czego chcesz, oraz im wigksza ekscytacje czujesz w zwigzku
Z osigganiem tego, w tym wiekszym stopniu uruchamiasz prawa
przekonania, oczekiwania, przyciggania, odzwierciedlania i ekwi-
walencji oraz w tym wigkszym stopniu Twoim udziatem stajg si¢
zjawiska wynikte z zasad serendypii i synchronii; w tym wigkszym
stopniu Twoje zycie staje si¢ nieprzerwanym ciggiem szczesliwych
okolicznodci, ktore pchajg Cie ku Twoim celom 1 Twoje cele ku Tobie.

Prawo kontroli

Prawo kontroli stanowi niezbedny czynnik szczescia. Zgodnie z nim
myslisz o sobie dobrze w takim stopniu, w jakim masz poczucie
kontroli nad wiasnym zyciem. Myslisz o sobie zle w takim stopniu,
w jakim odnosisz wrazenie, ze kontrolujg Cie sily zewnetrzne lub
inni ludzie. Istnieje bezposrednia zalezno$¢ miedzy wysokimi wy-
nikami i poczuciem szczescia z jednej strony a poczuciem kontroli
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nad wiasnym zyciem z drugiej. Im silniejsze masz przekonanie, ze
aktywnie odpowiadasz na to, co Ci si¢ przydarza, w tym wickszym
stopniu uwazasz, ze jestes architektem swojego przeznaczenia i pa-
nem swojego losu. Im wigksze masz poczucie kontroli nad wiasnym
zyciem, tym szczeSliwszym 1 pozytywniejszym cziowiekiem si¢
stajesz, jeste$ bardziej skoncentrowany i masz wigcej energii.

Istnieje bezposrednia zaleino$c miedzy poczuciem szczescia
a poczuciem kontroli nad wiasnym Zyciem.

Jezeli czujesz sie¢ kontrolowany przez przetozonego, rachunki
do zaptacenia, stan zdrowia, relacje, wychowanie, ras¢ czy jaki-
kolwiek inny czynnik, masz poczucie braku kontroli; odczuwasz
niepokdj 1 ztos¢; masz negatywne nastawienie; szarpiesz si¢ 1 ob-
winiasz innych za swoje problemy; nie znosisz ludzi sukcesu;
zazdroscisz kazdemu, kto radzi sobie lepiej niz Ty. W ten sposob
skazujesz si¢ na porazke, poniewaz przyciggasz do swojego zycia
wszystkie negatywne rzeczy, o ktorych myslisz przez caty dzien.

Klarowne, spisane cele dadzg Ci poczucie kontroli nad kierun-
kiem zmian w Twoim zyciu. Dajg poczucie, ze siedzisz na miejscu
kierowcy, masz dionie na kierownicy 1 zmierzasz w pozadanym
kierunku. Im silniejsze masz poczucie kontroli nad swoim zyciem,
tym pozytywniejsze 1 bardziej optymistyczne masz nastawienie.
Im pozytywniejsze masz nastawienie 1 wigkszg jasnos¢ co do tego,
czego chcesz 1 dokad zmierzasz, na tym wiekszg skalg uruchamiasz
mentalne prawa 1 zasady, ktore dziatajg na Twoja korzys¢, oraz
tym czeSciej zdajesz si¢ doswiadczac ,szczescia”.

Prawo celu

Prawo celu mowi, ze sekret sukcesu to konsekwencja w dgzeniu do
celu. Wszyscy prawdziwi ludzie sukcesu charakteryzuja si¢ silnym
poczuciem celowosci. Jezeli znajdziesz dwie osoby, ktore maja mniej
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wiecej takie same umiejetnosci i takie same mozliwosci, to prawie za-
wsze wiekszy sukces odniesie ta, ktora mocniej pozada swojego celu.
Twoje zadanie polega wiec na tym, zeby zdecydowac, czego naprawde
chcesz w kazdej dziedzinie swojego zycia, nastepnie skoncentrowac
na tym swojg uwage niczym wigzke lasera i wreszcie trzymac sie tego
bez wzgledu na to, ile czasu zajmie Ci droga do zwyciestwa.

O zjawisku przeciwnym do kontroli mowi prawo przypadku.
Zgodnie z nim brak planu to plan na kleske. Ludzie, ktorzy zyja
wediug prawa przypadku, uwazajg, ze zycie to seria wyrywkowych
zdarzen przypominajacych rzuty kos¢mi czy krecenie ruletka.
Wierza, ze »nie chodzi o to, co si¢ wie, ale kogo sie zna”; mawiaja,
1z »nie da sie wygrac z biurokracja”. Ludzie, ktorzy zyja wediug
prawa przypadku, kupuja losy na loterig, chodza do kasyna, inwe-
stuja w przedsiewziecia obiecujace szybkie zyski, w akcje groszowe
czy W rozwigzania, o ktorych nic nie wiedzg. Zawsze liczg na to, ze
dopisze im ,szczescie” — to jednak nigdy si¢ nie dzieje. Ludzie,
ktorzy zyja wedtug prawa przypadku, zwykle najbardziej zazdrosz-
czg tym, ktorzy z powodzeniem zyja wedtug prawa kontroli.

Chociaz wigkszos¢ ludzi zyje zgodnie z prawem przypadku,
to jednak Ty mozesz sie szybko od niego uwolni¢. Kreslenie oso-
bistego planu strategicznego zacznij od swojego wnetrza i pracuj
ku temu, co na zewnatrz. Niech punktem wyjscia stanie si¢ we-
wnetrzny trzon Twojego istnienia, najgiebsze wartosci i najskrytsze
przekonania. Nastepnie staraj si¢ uktada¢ kazdy aspekt swojego
zycia i codziennych czynnosci tak, aby Twoje zachowania i dziala-
nia na zewnatrz byly spojne z fundamentalnymi zasadami, ktore
wyznajesz w swoim wnetrzu.

Prawo klarownosci

Prawo klarownosci mowi, ze im wigkszg jasnos¢ masz co do tego,
czego chcesz, tym szybciej to osiggasz. Twoja zdolnos¢ do skoncen-
trowania si¢ wylgcznie na jednej czynnosci naraz i do wytrwania
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w tym az do jej ukonczenia to istotny czynnik szczescia. Zwicksza
on szanse, ze Twoim udzialem stang sie szczesliwe wydarzenia,
ktore pomoga Ci osiagnac cele.

Odkrytem, ze ludzie, ktorzy majg cele, sa znacznie bardziej
interesujacy 1 optymistyczni niz ci, ktorzy celow nie majg. Wszy-
scy pragng by¢ szczeSliwi. Zarazem prawie kazda nieszczesliwa
osoba — jak wynika z moich obserwacji — przyznaje, ze nie ma
konkretnych celow. Ludzie, ktorzy nie majg celéw, sg zwykle nie-
szczesliwi 1 negatywnie nastawieni oraz caly czas narzekajg na
przerozne rzeczy. Gdy ktos narzeka na jaka$ dziedzing swojego
zycia, wOwczas mozesz po prostu zapytac: »Jakie sa twoje cele?”.
Taka osoba moze mowic, ze jest niezadowolona z pracy, maizen-
stwa, zdrowia, relacji albo jeszcze czegos innego — ale kiedy ja
zapytasz, jaka chcialaby by¢, co chciataby mie¢ lub robié, wpadnie
w oslupienie; okaze si¢, ze nie ma pojecia. Niektorzy ludzie moga
nawet poczu¢ si¢ urazeni takim pytaniem.

Wartosci i misja

Jakie wartosci wyznajesz? W co wierzysz? Za czym si¢ opowiadasz
— co rOwnie istotne — czemu si¢ sprzeciwiasz? Czy wierzysz w ta-
kie wartosci jak uczciwosc, szczero$é, prawda, hojnosé, wspotczu-
cie, troska, mito$¢, wybaczenie? Czy wierzysz w takie wartosci jak
wzorowa reputacja, prawos¢, wolnos¢, kreatywnos¢, autoekspresja?
Czy wierzysz w takie wartosci jak przyjazn, samodyscyplina, praca,
rozw0j osobisty, sukces?

Umiejetno$¢ stawiania sobie pytan i odpowiadania na nie jest
kluczem do sukcesu; jest niezbedna do tego, by dowiedziec sie,
czego naprawde pragniesz i nad czym chcesz pracowac. Potrzeba
do tego nie wigcej niz trzech do pieciu fundamentalnych war-
tosci; tyle wystarczy. Kiedy juz je wskazesz, ut6z wediug wagi.
Ktéra z nich jest dla Ciebie najistotniejsza? Ktora jest druga pod
wzgledem waznosci? Ktora trzecia?
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Jak rozpozna¢ swoje fundamentalne wartosci? To proste. Wy-
razasz je poprzez postepowanie. Pokazujesz sobie i innym, w co
wierzysz, kiedy dziatasz pod presja. Za kazdym razem, gdy musisz
wybrac, czy pdjdziesz tedy, czy tamtedy, zawsze idziesz w tym kie-
runku, ktdry jest spojny z Twoja dominujacg w danym momencie
wartoscig. Jezeli kto§ mowi: ,Mojg najwazniejszg wartoscig jest
moja rodzina”, to oznacza, ze — zmuszony do wyboru — zawsze
wskaze wiasnie swojg rodzine. Jezeli uwaza, ze fundamentalng
wartoscig jest dla niego zdrowie, to bedzie zawsze postepowac
tak, aby dbac¢ o zdrowie i dobrostan zaréwno wiasny, jak i swo-
ich najblizszych. Tak naprawde¢ nie ma znaczenia, co mOwisz,
0 cZym marzysz, na co masz nadziej¢, co planujesz zrobi¢ czy kim
zamierzasz by¢ pewnego dnia. Tylko to, co méwisz i robisz w kaz-
dej jednej chwili, prawdziwie swiadczy o Twoich podstawowych
wartosciach i1 przekonaniach.

Kiedy juz okreslisz swoje podstawowe wartosci, mozesz przejsé
do tworzenia swojej wizji 1 misji. Twoja wizja to pisemny opis
tego, jak chcesz by¢ odbierany w przysztosci przez innych ludzi.
Niektorzy radzg, zeby w tym celu napisac sobie nekrolog: jakie
stowa chcesz, zeby zostaly odczytane przez Twojego przyjaciela
nad Twoim grobem?

Osobista wizja to idealistyczny opis najlepszej osoby, jakg mo-
zesz si¢ Twoim zdaniem sta¢ w swoim zyciu. Wspaniate w posiada-
niu takiej wizji jest to, ze kiedy juz ja napiszesz, a potem czytasz ja
1 weryfikujesz regularnie, uruchamiasz wszystkie prawa i zasady
mentalne oraz zaczynasz si¢ stawac wiasnie tg osoba ze swoich ma-
rzen. Poprzez spisanie osobistej wizji bierzesz odpowiedzialnos¢
za ksztaltowanie wiasnego charakteru i wykuwanie swojego losu.
Pamietaj, ze stajesz si¢ tym, o czym myslisz najwiecej. Kiedy caty
czas myslisz o sobie jak o chodzacym ideale, z czasem bardzo si¢
upodobnisz do osoby, ktora pragniesz si¢ stac.
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Prawo pragnienia

Prawo pragnienia mowi, ze Twoje mozliwosci na drodze do celu
ogranicza jedynie to, jak mocno pragniesz go osiggnaé. Twoje
pragnienie determinuje Twoj los, a temperatura tego pragnienia
— Twoja konsekwencje w dazeniu do celu. Kiedy kto§ mocno
pragnie osiggnac jakis cel, bedzie sie czu¢ automatycznie przez
niego napedzany.

Pragnienie jest paliwem ambicji; jest supermocg w Twojej oso-
bowosci. Podstawowg przyczyng, dla ktorej ludzie nie dokonuja
wielkich rzeczy, jest to, ze podchodzg z niewystarczajgcg pasja
do tego, kim chcg by¢ oraz co chcg miec i robi¢; po prostu nie
pozadajg tego wystarczajgco mocno.

Aby poczu¢ owo silne, gorgce pragnienie okreslonego celu (oso-
bistego czy innego), ten musi stanowic¢ wyraz Twoich prawdziwych
wartosci; musi tez by¢ spojny z Twoja wizjg osoby, ktora szczerze
chcesz si¢ sta¢ w swoim zyciu.

Misja jest czyms$ nieco odmiennym od wizji. Twoja misja to
konkretny opis, co chcesz osiggnac w przysztosci. Zawiera on takze
to, jak poprzez swoje zycie chcesz oddzialywac na otaczajacy Cig
Swiat.

Z kolei aby poprzez swoje zycie oddziatywac na otaczajacy
Swiat, nalezy okresli¢, jak bedzie sie wplywalo na zycie innych
ludzi. Albert Einstein, zapytany o cel zycia ludzkiego, odpowie-
dzial: ,,Oczywiscie jest nim stuzba bliznim. Jakiz inny cel mogtoby
miec?”.

Misja jest nie tylko realistyczna, ale 1 wymierna. Nie ma nic
wspolnego ze zbiorem mglistych i cieptych ogdlnikow, ktore spra-
wiajg ludziom przyjemnos$c¢, ale nie daja sie wcieli¢ w zycie ani
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zmierzy¢ w praktyce. Na przykiad na pewnym etapie misjg firmy
AT&T bylo uczynic telefon sprzetem w zasiegu kazdego miesz-
kanca Stanoéw Zjednoczonych. Osiagnigcie tego celu zajeto bez
mata 80 lat.

Twoja misja zawodowa moze brzmie¢ chocby tak: ,Jestem wy-
r6zniajacym si¢ profesjonalnym sprzedawcg. Naleze do 10 procent
najlepszych w swojej branzy. Swiadczq ustugi najlepszej jakosci.
Jestem niezawodny 1 uczciwy w kontakcie z kazdym klientem.
Dzigki temu zarabiam ponad 250 tysiecy ztotych rocznie”.

Tak sformulowana misja okresla poziom, jaki chcesz osiggnac
w swojej dziedzinie, dzialania, jakie masz zamiar podjaé, oraz
sposob, w jaki stwierdzisz, ze cel zostal osiggniety.

Lista marzen

Oto wspaniale ¢wiczenie: wez kartke papieru i stworz liste swoich
marzen. Pozwo6l umystowi ptyna¢ swobodnie. Wyobraz sobie, ze
nic Cie¢ nie ogranicza: masz do dyspozycji tyle czasu, pieni¢dzy,
zasobow, inteligencji, wyksztalcenia, doswiadczenia, kontaktow, ile
chcesz. Wyobraz sobie, ze mozesz robi¢ 1 mie¢, co tylko zechcesz,
by¢, kim pragniesz.

Spisz wszystko, czego bys oczekiwal od zycia, gdyby Twoje moz-
liwosci byly nieograniczone. Pamigtaj, zeby najpierw podac, czego
SZCzerze pragniesz, zanim rozstrzygniesz, czy to jest mozliwe. Nie
daj si¢ ztapa¢ w pulapke narzucania sobie ograniczen w postaci
wymyslania powodow, dla ktorych czego$ nie da sie zrobié czy
zdoby¢, zanim to wynotujesz. Odsun na bok stowa ,,mozliwe” oraz
»niemozliwe” i po prostu pozwdl sobie marzyc¢.

Liderzy w kazdej dziedzinie majg swoja wizj¢. Pozwalaja sobie
marzy¢ i tworza obraz tego, co jest mozliwe, zamiast przyzwalac
sobie na grzezniecie w tym, co istnieje obecnie.

Kiedy skonczysz wypisywac swoje marzenia, wez jeszcze jedng
kartke papieru. Na gorze zapisz dzisiejszg date, po czym wynotuj
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co najmniej 10 celow, ktore chcesz osiagnac¢ w ciggu najblizszych
12 miesiecy. Jest to jedno z najsilniej oddziatujgcych ¢wiczen, jakie
znam. Kiedy zaczatem je wykonywac wiele lat temu, dostownie
odmienifo moje zycie! Poczatkowo nie miatem pewnosci, ze za-
dziata — wszak kosztowalo mnie tylko kilka minut mojego czasu
1 kartke papieru — a jednak moje zycie od tamtej pory zaczeto
wygladac¢ zupelnie inaczej.

Gdy zrobisz liste 10 rzeczy, ktore chcesz zdoby¢ w ciggu nad-
chodzacego roku, wejdziesz do $cistej czotowki 3 procent Amery-
kanow. Tak, poprzez sama czynnos$¢ spisania 10 rzeczy, ktorych
chcesz, dotaczasz do elity. Nawet gdybys tylko spisat swoje cele,
po czym odlozyl ich liste gdzie$ na bok i nie znalazibys jej przez
nastepny rok, to i tak cate Twoje zycie si¢ zmieni. Po 12 miesia-
cach, po ktorych spojrzalby$ na wspomniang kartke, odkrytbys
z zaskoczeniem, ze udato Ci si¢ zrealizowac az 80 procent z nich,
1 to na zupelnie niespodziewane sposoby. Zauwazylbys zadziwia-
jace przypadki synchronii i serendypii stojace za kazdym osiag-
nictym celem. Zobaczytby$ nadzwyczajny cigg poltaczonych ze
sobg ,zbiegéw okolicznosci”, ktérego nigdy by$ nie przewidzial
ani nie zaplanowat.

Okreslony cel gtowny

Nastepne ¢wiczenie polega na tym, aby wzig¢ liste 10 celow, przyj-
rzec si¢ jej 1 pomysle¢: ,Ktory cel z tej listy, gdybym go osiggnal,
wywartby najwiekszy pozytywny wplyw na moje zycie?”. Otocz
petla ten cel 1 zapisz go na gorze kolejnej kartki. W ten sposob
stanie si¢ on Twoim okreslonym celem giéwnym.

Pamigtaj: prawo celu mowi, ze sekretem sukcesu jest konse-
kwencja w dazeniu do celu. Poprzez spisanie 10 celéw, wylonienie
jednego najwazniejszego oraz uznanie go za swoj okreslony cel
glowny wchodzisz do waskiego grona jednego procenta zyjacych
wspotczesnie dorostych Amerykanow.
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Ponizej zapisanego na nowej kartce papieru okreslonego celu
gléwnego wypisz wszystkie przychodzace Ci do glowy dziatania,
ktore mozesz podjac teraz lub w przysztosci, by 6w cel osiagnac. To
bardzo istotne ¢wiczenie. Im wigcej wypiszesz rzeczy, ktére mogg
Ci pomoc osiggng¢ okreslony cel gidwny, tym giebiej zaczniesz
wierzy¢, ze lezy on w zakresie Twoich mozliwosci.

Kiedy po raz pierwszy zapisujesz swoj okreslony cel giéwny,
mozesz zywi¢ gleboka nadzieje, ale prawdopodobnie bedziesz
tez sceptyczny wobec tego, czy umiesz go osiggnac. Dzieki wypi-
saniu wszystkich rzeczy, ktoére mozesz zrobic, zeby osiggnac ow
cel, poczawszy od dzi$, zaczynasz go widzie¢ w zupelnie nowym
swietle. Gdy spisujesz pomyst za pomystem, ,wgrywasz” okreslony
cel gtéwny coraz gicbiej w swoj podswiadomy umyst; zaczynasz
wierzy¢, ze potrafisz go osiggnac.

W miare jak realizujesz kolejne pomysty ze swojej listy, za-
czynasz oczekiwac, ze bedziesz si¢ przybliza¢ do swojego celu.
Uruchomienie prawa przyciagania sprawia, ze przyciagasz do
swojego zycia ludzi i okolicznosci, ktore pomoga Ci osiggna¢ Twoj
okreslony cel gtoéwny. Twoim udziatem na co dzien stajg si¢ prze-
jawy zasady synchronii. Czujesz, ze masz wiekszg kontrole nad
wlasnym zyciem. Pobudzasz do dzialania twor siatkowaty pnia
mozgu. Jeste$ bardziej wyczulony 1 $wiadomy obecnosci 0sob
1 mozliwosci pojawiajacych sie w Twoim otoczeniu, ktore mogg
Ci pomoc osiggnac cel. Czujesz si¢ bardziej ozywiony, Swiado-
my, czujny; masz wiecej energii i lepszg koncentracje. Posiadasz
wiekszg klarownos¢ i bardziej pozytywne nastawienie. A wszystko,
czego potrzebujesz, to kartka papieru, oldwek i kilka minut.

ZwyciezcOw 1 przegranych dzieli wiele roznic. Na przykiad
przegrany stucha rady, po czym pyta: ,,Co, jesli si¢ nie uda?”. Nie
takie pytanie jednak nalezaloby zadac. Wiasciwe pytanie brzmi:
»Co jesli si¢ uda?”.

Coz, jezeli si¢ nie uda, poniesiesz koszty w postaci kartki pa-
pieru, ofowka i kilku minut swojego czasu. (Zresztg musiaibys
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sie okazac szczegodlnie Zle nastawiong osobg, zeby ¢wiczenie nie
wyszto). Faktem jednak pozostaje, ze ¢wiczenie jest skuteczne
1 dziata szybciej, niz mozesz to sobie wyobrazic.

Prawo przyspieszania przyspieszenia

Pewnego sobotniego ranka na moje seminarium w Phoenix przy-
szedl doradca finansowy, ktory juz po poludniu musiat wracac¢ do
siebie do Houston. W nastepny czwartek zadzwonit do mojego
biura i porozmawial z sekretarky. PdZniej napisal do mnie list,
w ktorym dos¢ szczegdtowo opowiedzial, co zrobil po wyjsciu
z seminarium. Oto co mu si¢ przydarzyto.

Ot6z wyznat, ze styszat o wyznaczaniu celow juz wiele, wiele
razy wczesniej, ale nigdy nie przyszio mu do glowy, zeby je spisac.
Pod wplywem moich zachet jednak postanowil, ze tym razem
wynotuje sobie 10 celéw na 12 nastepnych miesiecy. Okazato sig,
ze zaledwie do niedzielnego wieczora, dokiadnie do godziny 19.00
(ponizej 48 godzin), udato mu si¢ osiagnac S z 10 rocznych celéw
(zaréwno finansowych, jak i rodzinnych), ktore sobie wyznaczyl.
Dopisat wiec szybko 5 kolejnych celéw, aby znéw mie¢ nowa,
kompletng liste.

Do czwartku do godziny 17.00, czyli cztery dni pdzniej, kiedy
to zadzwonitl do mojego biura, znéw udato mu si¢ zrealizowac
S celow z odswiezonej listy. Pisat do mnie takze: ,,Moge uczciwie
powiedziel, ze dzieki spisaniu klarownych celow w szes¢ dni udato
mi si¢ osiggngé wiecej, niz spodziewalem si¢ osiagnac przez caly
rok. Zadziwiajace!”.

Proces wyznaczania sobie celow sprowadza si¢ do wskazania
konkretnych dziatan, ktore masz zamiar podjac teraz, dzisiaj,
kazdego dnia, aby owe cele osiggac. Kiedy je wypiszesz, mozesz
siegna¢ po wiele r6znych skutecznych technik, ktére pomogg Ci
szybciej si¢ przybliza¢ do Twoich celow, a Twoim celom szybciej
przyblizac si¢ do Ciebie.
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Prawo przyspieszania przyspieszenia znajduje zastosowanie do
prawie kazdego wazkiego celu, jaki mozesz sobie wyznaczy¢. Mowi
ono, ze to, do czego zmierzasz (cokolwiek to jest), jednoczesnie
zmierza do Ciebie: swoj do swego ciggnie. W pewnym sensie prawo
przyspieszania przyspieszenia wynika z prawa przyciggania —
lecz z pewng istotng réznicg: kiedy zaczynasz dazy¢ do swojego
celu, mozesz poczuc si¢ sfrustrowany tym, jak powoli Ci to idzie.
Im wazniejszy dla Ciebie jest dany cel, tym odleglejszy moze si¢
wydawac. Moze byc¢ i tak, ze trzeba bedzie dtugo nad nim praco-
wac, zanim w ogdle pojawig si¢ jakiekolwiek postepy, lecz jest to
nieodlaczny element procesu osiggania celow.

Do prawa przyspieszania przyspieszenia znajduje zastosowa-
nie zasada 20/80. Mowi ona, ze przez pierwsze 80 procent czasu,
w ktorym pracujesz nad swoim celem, pokonasz okoto 20 procent
dystansu. Niemniej jednak jezeli wytrwasz, zdolasz osiggnac ostat-
nie 80 procent w ostatnich 20 procentach czasu pracy nad celem.

Wielu ludzi pracuje przez dtugie tygodnie, miesigce, a nawet
lata nad waznym dla siebie celem, lecz widzi niewielkie postepy.
W konsekwencji czesto traci serce do niego i si¢ poddaje. Osoby te
niestety nie zdajg sobie sprawy, ze przez caly czas przygotowywaly
tak potrzebny grunt i juz prawie byly w takim punkcie, za ktérym
zaczelyby mocno przyspiesza¢ na drodze do celu, a ten zaczalby
zmierza¢ w ich kierunku szybciej.

Aby nie by¢ jak te osoby, zapisz wazne dla siebie cele duzymi
literami, kazdy z osobna, na karteczce o wymiarach 5 na 10 centyme-
tréw w postaci twierdzgcego zdania w czasie terazniejszym o pozy-
tywnym 1 osobistym charakterze. To niesamowicie skuteczne ¢wicze-
nie. Ten zabieg mozna by poréwnac do zdecydowanego wcisniecia
pedatu gazu w podrozy Twojego zycia. Na przykiad mozesz zapisaé
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na karteczce takie zdania, jak: ,Waze 75 kilogramow”; ,,Zarabiam
250 tysiecy ztotych rocznie”; ,,Mowie plynnie po hiszpansku”.

Tak spisane na karteczkach cele no$ przy sobie. Odczytuj je
co rano, kiedy wstajesz, i co wieczor, zanim polozysz si¢ spac.
Czytajac, staraj si¢ je sobie wizualizowac, wyobrazaé jako juz
osiggnigte. Stworz ekscytujacy obraz mentalny kazdego swojego
celu jako zastanej rzeczywistosci. Probuj go zobaczy¢ tak wyrazi-
Scie, tak klarownie, jak tylko potrafisz. I jeszcze jedno: postaraj
sie polgczy¢ obraz celu z emocja, ktora spodziewasz si¢ poczué
po jego osiagnieciu.

Na przykiad jezeli tworzysz obraz mentalny picknego samocho-
du, ktory pragniesz mie¢, wyobrazaj sobie uczucia dumy, szczescia,
satysfakeji 1 przyjemnosci towarzyszace Ci podczas jazdy nim.
Wielu najlepszych sprzedawcow mowito mi, ze wykorzystujg to
¢wiczenie, aby wizualizowac sobie, jak to jest by¢ najlepszym
w firmie i zdobywa¢ nagrody w ogdlnokrajowych rankingach.
Wizualizuja sobie i wyobrazaja, jak wchodza na scene i odbieraja
nagrode z rak prezesa. Styszg brawa publicznosci. Rozbudzaja
w sobie poczucie dumy 1 satysfakcji, ktore stang si¢ ich udzialem
w momencie otrzymania nagrody. I rzeczywiscie kolejne takie
0soby zostajg najlepszymi sprzedawcami w swoich firmach.

Prawo koncentracji

Kolejny potezny czynnik szczeScia zawiera sie w zasadzie uwagi czy
tezw prawie koncentracji. Zgodnie z nim to, o czym myslisz najwie-
cej, kietkuje 1 wzrasta w Twoim $wiecie. Im wiecej myslisz 1 mowisz
0 pozadanym przez siebie celu, im czesSciej go sobie wizualizujesz
1tadujesz go emocjami, tym intensywniej Twoj umyslt pracuje nad
tym, by przyciggnac ten cel do Ciebie i pcha¢ Cie w jego strone. Im
wieksza jasnos¢ masz co do swoich celow, im czesciej je zapisujesz
1 przepisujesz, im wiecej planujesz 1 pracujesz nad nimi, w tym
wigkszym stopniu uruchamiasz wszystkie swoje moce mentalne,
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aby wytworzyly pole sifowe energii, ktore sprawia, ze przydarzajg Ci
sie wspaniate rzeczy. Przyciagasz zadziwiajace mozliwosci 1 okazje,
ktore inni ludzie uwazajg za ,szczescie”.

Sam fakt, ze czytasz te ksigzke, oznacza, ze juz nalezysz do
10 procent, a moze nawet do 5 procent najskuteczniejszych ludzi
zyjacych obecnie. Znajdujesz sie w tak zwanej ,pierwszej dziesigt-
ce”. Nalezysz do elity. Jestes osoba, ktora caly czas si¢ uczy i roz-
wija. Nalezysz do specjalnej klasy. Nalezysz do kregu zwyciezcow.
Nie ma przy tym znaczenia, na jakim etapie zycia sie znajdujesz
czy ile obecnie zarabiasz; liczy si¢ tylko to, dokad zmierzasz.

Sita oddania, z jakg angazujesz si¢ w budowanie swojego zycia
1 swojej przysztosci, jest najlepszym wskaznikiem, gdzie si¢ znaj-
dziesz za jakis czas. Jezeli bedziesz bez przerwy dazy¢ w kierunku,
w ktorym teraz zmierzasz, osiggniesz niesamowite rzeczy. Nic
Cie nie zatrzyma. Wkrotce staniesz sie¢ znany jako jedna z ,,naj-
szczesSliwszych” os6b w swoim otoczeniu.

Jak wyznaczaé sobie cele?
Najwainiejszy ze wszystkich czynnik szczescia to wiedziec doktadnie, czego sig chce.
Twoje oczekiwania ksztattuja kaide zdarzenie, ktére ma miejsce w Twoim Zyciu.

Nie ma znaczenia, skad przychodzisz; liczy sig tylko to, dokad podazasz.

=~ o o =

Lasada synchronii méwi, ze wydarzenia czesto s3 powiazane ze sobg nie tyle bezpo-
$rednig relacja przyczynowo-skutkowa, ile znaczeniowo.

5. Dsobisty plan strategiczny to klucz do sukcesu.

6. Klarownie spisane cele daja Ci poczucie kontroli nad kierunkiem, w jakim zmierza
Twoje Zycie.

1. Tapisz waine dla siebie cele w postaci twierdzacych zdan w czasie teraniejszym o po-
7ytywnym i osobistym charakterze na karteczkach o wymiarach 5 na 10 centymetrow.
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Czlowiek jest tym,
0 czym najczgscie] mysli!
RALPH WALDO EMERSON

Czy podobnie jak tysigce innych ludzi uwazasz, ze sukces jest kwestia szczesliwego
trafu, a Ty niestety nie jestes szczesciarzem? Zobacz, jak dziataja najlepsi: nie
pozostawiajg niczego przypadkowi, tylko gwarantujg sobie pozadana przysztosé
przez skuteczne wykorzystywanie sprawdzonych praw sukeesu. I nie ma w tym
zadnej magii! Musisz sie tylko dowiedzie¢, jak te prawa szczescia dzialaja,

i pozwoli¢ im wplynaé na wlasne zycie.

W tej ksiazce znajdziesz podpowiedz, co zrobi¢, aby prawa szczescia dziataly na
Twoja korzysc. Zrozumiesz, ze warto pamietac o ponadczasowej zasadzie przyczyny
i skutku, wyznaczaé wtasciwe cele i poglebiac¢ potrzebna wiedze. Nauczysz sie
ksztattowaé i ukierunkowywac nawyki, aby niemal bez wysitku podazaé¢ w odpowied-
nim kierunku. Dowiesz sie tez, jak zwieksza¢ swoj osobisty magnetyzm i zaprzyjaz-
niac sie z ludzmi, ktorzy pomoga Ci w osigganiu zamierzonych celow. Szybko sie
przekonasz, jak niewiarygodnie wzrosnie Twoja efektywnosé. I jak to jest, kiedy
inni ludzie nazywaja Cie prawdziwym szczesciarzem!

SUKCES I SZCZESCIE NIE SA DZIELEM PRZYPADKU!

BRIAN TRACY

Uznany autor ksigzek z dziedziny rozwoju osobistego i psychologii sukcesu, a takze
jeden z najlepszych méwecow motywacyjnych na $wiecie. Kazdego roku przemawia
do ponad 250 tysiecy osob w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Europie, Azji
i Australii. Wiele jego publikacji znalazlo sie na listach swiatowych bestsellerow.
Mieszka z rodzing w Kalifornii.
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