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JASNE ZADANIE

ierwszg zasada jest zasada zadania (ang. objective). W ter-

minologii wojskowej zasada zadania pelni nadrzedng funk-
cje. Niejasnos¢ w kwestii zadan to gtéwna przyczyna porazek,
frustracji 1 niedostatecznych osiggnie¢ w kazdej dziedzinie,
wigczajac w to wojne, biznes i cele osobiste. Natomiast jasnos¢
w odniesieniu do zadan jest najwazniejszym czynnikiem sukce-
su. Kiedy szef sztabu amerykanskiej armii George C. Marshall
wystal Dwighta D. Eisenhowera do Europy, aby koordynowat
sily alianckie w czasie Il wojny $wiatowej, jego zadanie bylo jas-
ne: udac sie do Londynu, wspomodc Europe 1 pokona¢ Niemcow.
Kiedy general Norman Schwarzkopf zostat wystany do Zatoki
Perskiej w 1990 roku, jego zadanie rowniez byto oczywiste:
wyprze¢ armi¢ irackg z Kuwejtu.

W biznesie umiejetnos¢ wyznaczania jasnych celow i zadan
w kazdej ptaszczyznie 1 dla kazdej osoby w kazdym dziale jest
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pierwszym warunkiem sukcesu i rentownosci. Natomiast nie-
pewnos¢ co do celow i zadan jest gtéwna przyczyna marnowania
czasu 1 pieniedzy, obnizenia morale, niezadowolenia 1 braku
kierunku, ktére nekajg tak wiele wspotczesnych firm.

Dla Ciebie zasada zadania oznacza wyznaczanie jasnych,
konkretnych celow dla kazdego aspektu Twojego zycia. Twoja
umiejetnos¢ wyznaczania celow 1 tworzenia plandéw ich reali-
zacji to gtowna dzwignia sukcesu. Z jasnymi celami mozesz
0siggng¢ prawie wszystko, natomiast bez nich musisz zawsze
pracowac dla kogos, kto ma swoje wiasne cele.

Potrzebujesz celow w zyciu osobistym. Potrzebujesz celow
w zyciu rodzinnym. Potrzebujesz celow w biznesie 1 karierze.
Potrzebujesz celow rozwoju osobistego 1 rozwoju zawodowego.
Potrzebujesz celow duchowych i cel6w wewnetrznego rozwoju,
a takze potrzebujesz celow spotecznych, ktore dotycza wkiadu,
jaki chcesz wnies¢ do swojej spolecznosci.

Zdecyduj dzisiaj, ze nadchodzgacy rok bedzie najlepszy
w Twoim zyciu. Postanow dzisiaj, ze przesziosé, jaka by ona
nie byla, pozostawiasz za sobg i koncentrujesz si¢ na teraz-
niejszosci. Rozpocznij proces wyznaczania celow, wyobrazajac
sobie, ze nie masz zadnych ograniczen co do tego, kim mozesz
by¢, co mozesz mie 1 co mozesz robic.

Wyobraz sobie, ze masz caly czas 1 wszystkie pieniadze,
wszystkich ludzi i kontakty, calg wiedz¢ 1 umiejetnosci oraz
wszystkie zasoby, ktorych potrzebujesz, aby osiggna¢ wszystko,
czego chcesz. Wyobraz sobie, ze wiasnie wygrate$ milion 1 masz
go w banku. Wyobraz sobie, ze masz gwarancj¢ sukcesu w kaz-
dym celu, ktory sobie wyznaczyleS. Zawsze rozpoczynaj proces
wyznaczania celow tak, jakbys nie miat zadnych ograniczen i za-
czynal z czysta kartkg, aby zaprojektowac dla siebie wspaniale.
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Etapy skutecznego wyznaczania celéw

Zdecyduj doktadnie, czego chcesz.

Zapisz swoje cele wedtug ich waznosci.

Wyznacz termin.

Sporzadz liste wszystkiego, co musisz zrobi¢, aby osiagnac cel.
Uporzadkuj swoje cele wedtug czasu i priorytetu.

Wprowadz swoj plan w zycie.

ooy oy B

Réb kazdego dnia cos, co przybliza Cie do Twojego najwaz-
niejszego celu.

Proces wyznaczania celow

Mozesz skorzystaé z bardzo prostego procesu wyznaczania
celow. Istniejg znacznie bardziej szczegdtowe, niezwykle
pomocne ¢wiczenia w wyznaczaniu celow, ale zacznij od
tego: zdecyduj doktadnie, czego chcesz. Oprzyj sie pokusie
0g0lnikow czy niejasnosci. Na przykiad jesli chcesz wiecej
zarabiaé, zdecyduj, jaka konkretnie kwot¢ chcesz zarobié
w okreslonym czasie. Jesli chcesz cieszy¢ sie odpowiednig
wagg ciala, badz konkretny i jasny w kwestii tego, ile ma ona
docelowo wynies$¢ i jak bedziesz mierzy¢ postepy. Skupienie
1 jasnos¢ sa niezbedne do uwolnienia niesamowitych mocy
Twojej podswiadomosci w osigganiu celow, ktore sa dla Ciebie
wazne.

Potem zapisz swoje cele. Tylko trzy procent dorostych ma
spisane cele, a 0siggajg oni wiecej niz wszyscy pozostali razem
wzieci. Cel, ktory nie jest spisany, to tylko zyczenie, ktore jest
jak dym papierosowy w powietrzu: nie ma trwaltosci ani mocy,
niczego, czego mozna si¢ chwycic.
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Zapisz wiec swoj cel. Zapisz go jasno, konkretnie, szczego-
towo. Im wiecej szczegdiow ujmiesz w opisie celu, tym szybciej
g0 osiggniesz.

Nastepnie ustal termin. Cel bez terminu to kolejny przypa-
dek myslenia zyczeniowego 1 nadziei, ale kiedy ustalasz termin,
tworzysz podswiadomy system motywacji, ktoéry popycha Cie
w kierunku celu, jednocze$nie przyciagajac cel do Ciebie.

Sporzadz liste wszystkiego, co musisz zrobi¢, aby osiagnac
cel. Im wiecej pozycji umiescisz na liscie, tym intensywniej
zaczniesz wierzyc¢, ze cel jest dla Ciebie mozliwy do osiggniecia.
Sama czynno$¢ sporzadzania listy jest motywujgca. Obudzi
w Tobie pewnos$¢ siebie 1 odwage. Uczyni Cie wiekszym op-
tymista. Da Ci poczucie sity i kontroli nad wlasnym zyciem.

Kolejny krok to uporzadkowanie celéw wedtug czasu i prio-
rytetu. Utworz plan. Zdecyduj, co bedziesz musial zrobié
najpierw, a co pozniej. Co jest wazniejsze, a co mniej wazne.
W szczegdlnosci zdecyduj, co jest najwazniejsza rzeczg, ktora
mozesz zrobié, aby jak najszybciej przyblizy¢ sie do swojego
celu, 1 od niej zacznij.

Nastepnym krokiem jest wprowadzenie planu w zycie.
Wszyscy ludzie sukcesu sg intensywnie nastawieni na dzialanie.
Zrob cos natychmiast. Zrob to teraz. Zabierz si¢ za to. Nasta-
wienie na dziatanie to najczestsza cecha taczaca wszystkich
ludzi sukcesu. Ruszaj, zabierz si¢ do roboty, narzu¢ tempo,
rozwijaj poczucie pilnosci, rozwijaj nawyk zamykania spraw
oraz skfonno$¢ do dziatania. Szybkie tempo jest niezbedne do
sukcesu. Cale planowanie strategiczne ma na celu dzialanie
teraz. Caly proces podejmowania decyzji musi przeksztaici¢
sie w dziatanie teraz. Wszelkie mysli, nadzieje, marzenia i wy-
znaczanie celow muszg zosta¢ przetozone na dziatanie teraz.

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/minzwy
https://onepress.pl/rt/minzwy

Jasne zadanie | 25

Dzialanie to podstawa. W zaden inny sposob nie wyrazasz
tego, kim jestes.

Ostatki krok to robienie kazdego dnia czegos, co przybliza
Cie do najwazniejszego celu. Gdy juz ruszysz w kierunku swo-
ich marzen, nie zatrzymuj sie. Oprzyj si¢ pokusie zwolnienia
czy zawahania. Rob co$ kazdego dnia, aby utrzymac sie w ru-
chu, aby czu¢ przeplyw krwi, aby nie straci¢ impetu.

Jednym z najlepszych znanych mi ¢wiczen w wyznaczaniu
celow jest wziecie czystej kartki 1 napisanie u gory stowa ,,Cele”
1 dzisiejszej daty. Nastepnie zapisz dziesiec celow, ktore chcesz
osiggnaé w ciggu najblizszych dwunastu miesiecy.

Zapisz te cele w czasie terazniejszym, jakbys juz je osiggnal.
Na przyktad jesli chcesz zwigkszy¢ swoje dochody, zacznij tak:
»Zarabiam X zitotych”. Jesli chcesz schudngdé, napisz: ,Waze X
kilogramow”.

Zapisz przynajmniej dziesie¢ celow. Mozesz zapisa¢ wig-
cej, ale nie mniej. Sama ta czynnos$¢ zmieni Twoja przysziosc.
Gdybys po prostu odlozyt te liste i nie czytatl jej przez caly
rok, a nastepnie po tym czasie wyjal ja 1 przeczytal, bylbys
zdumiony. Za 12 miesiecy odkrylbys, ze 80 procent Twoich
celow zostato osiggnigtych.

Gdybys mogt osiggnac tylko jeden cel ze swojej listy, ktory
by to byl? Gdy juz to zdecydujesz, okresl, ktéry bytby Twoim
drugim najwazniejszym celem, potem trzecim i tak dalej.

Najwazniejszy cel zapisz na samej gorze kartki. Zadaj sobie
pytanie: jakiej dodatkowej wiedzy 1 umiejetnosci bede potrzebo-
wac, aby osiagnac¢ ten cel? To, co doprowadzito Ci¢ do miejsca,
w ktorym jestes$ dzisiaj, nie wystarczy, zeby Cie tam utrzymac.
Aby osiggnac cos, czego nigdy wezesniej nie osiggnaltes, musisz
sta¢ si¢ kims, kim jeszcze nie byles. Aby zrealizowac cel, ktory
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obecnie wykracza poza wszystko, co dotad zrealizowales$, mu-
sisz rozwing¢ jaka$ nowg ceche, wlasciwos¢ lub umiejetnosc.
Co to jest? Jakie przeszkody lub trudnosci bedziesz musiat
pokonac? Jaka przeszkoda lub ograniczenie wyznaczajg tem-
po, w jakim osiggasz cel? Czy to co$ w Tobie samym, czy jakas
zewnetrzna sytuacja?

W terminologii wojskowej zasada zadania wymaga skiero-
wania wszystkich wysitkow ku jasno okreslonemu, decydujg-
cemu 1 osiggalnemu celowi. Nieustannie oceniasz i ponownie
oceniasz swoj plan, aby upewnic si¢, ze gtowne zadanie wcigz
jest najwazniejsze z tych, ktore mozesz osiggnac.

Cztery cechy przywoédztwa

1) wizja, 3) realizm,
2) odwaga, 4) odpowiedzialnosc.

Podstawowe cechy przywddztwa

Cztery podstawowe cechy przywodztwa, ktére odnoszg si¢ do
celow, zadan 1 pozostatych omawianych przeze mnie kwestii
to wizja, odwaga, realizm 1 odpowiedzialnos¢.

Wizja oznacza posiadanie wyraznego mentalnego obrazu
tego, co chcesz osiggnac 1 gdzie chcesz si¢ znalez¢. Wszyscy
liderzy maja wizje. Potrafig widzie¢ szerszy obraz. Maja eks-
cytujaca perspektywe lub idee idealnej przysziosci dla siebie,
swojej rodziny, swojej firmy i swoich klientow. Jaka jest Twoja
wizja? Co probujesz osiggnac lub zdoby¢? Jak to bedzie wygla-
da¢, gdy juz to osiggniesz?

Druga cecha przywodztwa jest odwaga: posiadanie we-
wnetrznej sity, aby robi¢ wszystko, co potrzebne do osiagnie-
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cia wizji. Masz wewnetrzng dyscypling i site woli, aby prak-
tykowac swoje najwyzsze wartosci. Jeste§ gotow do dzialania
1 podejmowania inicjatywy bez gwarancji sukcesu. Odwaga to
fundamentalna cecha kazdego wielkiego sukcesu.

Trzecig cechg przywodztwa jest realizm lub intelektualna
uczciwo$¢: umiejetnose 1 gotowos¢ radzenia sobie ze Swiatem
takim, jaki jest, a nie takim, jakim chcialbys, zeby byl. Jestes
szczery co do swoich mocnych i stabych stron oraz mocnych
1 stabych stron Twojej firmy 1 sytuacji. Nie oszukujesz siebie.
Jestes catkowicie szczery 1 obiektywny co do tego, kim jestes,
co chcesz osiggnac i co musisz zrobié, aby osiggnac cel.

Czwartg cechg przywodztwa jest odpowiedzialno§é: ak-
ceptowanie tego, ze jestes tam, gdzie jestes, 1 tym, kim jestes,
z powodu wtasnych decyzji. Nie uciekasz si¢ do wymowek lub
obwiniania innych osob. Nie narzekasz ani nie krytykujesz.
Mowisz: ,,Iylko ode mnie zalezy, czy to si¢ speini”.

Liderzy myslg o przysziosci: planuja naprzod o rok, dwa,
trzy, cztery i pie¢ lat. Gdzie chcesz by¢ za piec lat? Jesli wszyst-
ko potoczy si¢ dla Ciebie idealnie, jak to bedzie wygladac?
Pamicetaj, ze teraz jest najlepszy czas w calej historii ludzkosci
— wczesniej nie mielismy tylu mozliwosci i szans. A jedynymi
ograniczeniami sg te, ktore sam nakladasz na wiasne myslenie,
albo z powodu watpliwosci i lekow, albo dlatego, ze nie wy-
korzystujesz jeszcze umiejetnosci myslenia praktykowanych
przez najwigkszych ludzi sukcesu.

Jak najszybciej wez czysta kartke, wypisz swoje dziesieé
celow, uporzadkuj je wedtug priorytetu, wybierz najwazniejszy
cel i opracuj plan jego osiggniecia. Nastepnie kazdego dnia rob
cos$ konkretnego i namacalnego, co przyblizy Ci¢ przynajmniej
o jeden krok do tego celu. Kiedy zaczniesz wdrazac zasade
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zadania w kazdy aspekt swojego zycia 1 pracowac z jasnymi,
konkretnymi, spisanymi celami, bedziesz na drodze do prze-
tamania bariery sukcesu.

W nastepnym rozdziale przyjrzymy si¢ drugiej zasadzie stra-
tegii wojskowej: zasadzie ofensywy. Porozmawiamy o tym, jak
wazne jest podejmowanie konkretnych dziatan i ich realizacja.

Kluczowe punkty

« Sukces jest bezposrednia konsekwencjg Twojego myslenia.

« Mozesz zmienic to, kim jestes, zmieniajac sposdéb myslenia.

« Kiedy myslisz i dziatasz tak, jak robia to ludzie sukcesu, sam
stajesz sie jednym z nich.

« Nie masz wptywu na wyzwania, ktére moga sie pojawic.
Mozesz kontrolowac jedynie swoja reakcje na nie.

+ Najwiekszymi barierami na drodze do sukcesu sg strach i wat-
pliwosci.

«  Optymizm jest kluczowym czynnikiem sukcesu.

«  Optymisci zawsze pytaja ,jak?"

« Twoja skutecznos¢ zalezy od umiejetnosci integrowania
informacji.

« Im wieksze sukcesy odnosisz w osigganiu swoich celéw,
tym bardziej szczesliwy i pewny siebie sie stajesz.

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/minzwy
https://onepress.pl/rt/minzwy

Zmier swoja strone WWW w dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiece] i dotacz juz dzisiaj! % -
http:/program-partnerski.helion.pl


https://program-partnerski.helion.pl

W rzeczywistosci liczy sie jedynie to, co faktyeznie robisz — zwlaszeza w obliczu
trudnoéci. To, co czynisz, kim jestes i kim sie staniesz, zalezy od Twoich mysli.
To wlagnie sposdb myslenia okresla, jak wielki masz potencjal. Sposéb myélenia
najwiekszych dowddeow, wladedw i strategdw pozwalal im zmieniac bieg historii.
Jakimi zasadami Kierowaly sie umysly najwickszych przywodeow i wojownikow,

aby osiagac najsmielsze cele?

W tej ksiazee znajdziesz dokladne i prakiyezne wyjasnienie najistotniejszych zasad
strategii. Autor wyjagnia, jak mozna z nich korzysta¢ w celu zrealizowania swoich
najwazniejszych zyciowych celéw. Dowiesz sie, jak podejs¢ do ich sprecyzowania,
a takze jak tworzy¢ jasne i zwiezle plany. Nauczysz sie uzyskiwac, odzyskiwac

i wykorzystywad inicjatywe. Uezynisz z Koncentracji jeden ze swoich najmocniej-
szych atutdw. Docenisz niezwykla moe plynaca z informacji, rozbudzisz wlasna
kreatywnosé i wykszialeisz w sobie pozytywne nastawienie. Lektura ksiazki
pomoze Cizdoby¢ wyjatkowe umiejetnosci: bedziesz mysleé jak najwieksi

ludzie sukeesu, postepowadé jak oni i uzyskiwac¢ rownie imponujace rezultaty!

B R I A N T R A C Y jest uznanym autorem ksigzek z dziedziny rozwoju

osobistego i psychologii sukeesu, a takze wyjatkowo cenionym mowea motywa-
cyjnym. Kazdego roku przemawia do ponad 250 tysiecy osob w Stanach Zjedno-
czonych, Kanadzie, Europie, Australii i Azji. Wiele jego publikacji znalazlo si¢

na listach éwiatowych bestsellerow. Mieszka z rodzina w Kalifornii.

onepress

@ Ksiegarnia internetowa: ebookpoint
¢* onepress.pl
SBN 978-83-289-3513-6

/@“\ HELION S.A.

ul. Kosciuszki 1c, 44-100 Gliwice

tel: 32 2309863

onepressi@onepress.pl 788328 935136
ksigzkiklasybusiness Cena: 49,90 zt






