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7﻿ Wstęp

MARTWY PUNKT

Oto sytuacja, którą zna każdy kierowca: chcesz zmienić pas, więc zerkasz w lusterko 
i widzisz, że droga obok jest wolna. Wydaje ci się, że możesz bezpiecznie wykonać 
manewr. Tymczasem tuż obok jedzie inny samochód. Nie dostrzegasz go w lusterku, 
bo znajduje się w tzw. martwym punkcie, czyli obszarze niewidocznym dla ciebie. Je‑
śli wykonasz manewr, może dojść do kolizji. Martwy punkt to luka w perspektywie, 
mogąca stworzyć sytuację zagrożenia.

W naszej psychice również istnieją martwe punkty — niewidzialne dla nas obszary, 
w których działają nieuświadomione mechanizmy. To właśnie tam kryją się wzorce 
myślenia, odczuwania, reagowania, które — choć pozostają poza zasięgiem naszej 
świadomej refleksji — mają realny wpływ na nasze życiowe wybory: na podejmowane 
przez nas decyzje, na to, jak kształtujemy nasze relacje z innymi oraz jak wyznaczamy 
własną drogę.

Martwy punkt w psychice sprawia, że kobieta, która przez lata tkwiła w związku z tok‑
sycznym partnerem, nieświadomie powiela ten sam schemat, wybierając mężczyzn 
o podobnych cechach. Choć związek kończy się bólem i rozczarowaniem, kobieta 
nie dostrzega w tym powtarzalnego wzorca. Zamiast tego przyjmuje fałszywe przeko‑
nanie, że „taki jest świat” i że to ona ma po prostu pecha do mężczyzn. Jednak w rze‑
czywistości to jej nieuświadomione mechanizmy — ten martwy punkt — prowadzą 
ją do takich samych relacji i odtwarzania bez refleksji przeszłych wzorców. I jeżeli 
kobieta nic nie zmieni w swoim życiu, każdy następny jej związek będzie podobny 
do tego pierwszego.

Wstęp
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8 K AŻDY Z NAS GR A W INNĄ GRĘ

Podobnie dzieje się w sferze zawodowej. Człowiek może być świetnym ekspertem 
w swojej dziedzinie, ale mimo to raz za razem traci pracę, nie rozumiejąc, dlaczego 
tak się dzieje. Jest zaskoczony, że po raz kolejny bez wyraźnego powodu zostaje zwol‑
niony. Czuje się ofiarą niesprawiedliwego losu. Nie widzi jednak, że to jego własne 
destrukcyjne zachowania — nieświadome reakcje, które wywołują konflikty, proble‑
my z zespołem lub z szefem — są główną przyczyną tych porażek. Jego martwy punkt 
ukrywa przed nim główną przyczynę: to nie okoliczności zewnętrzne są winne, ale 
nieuświadomione mechanizmy, które sterują jego postępowaniem.

Innym przykładem może być osoba ciągle nawiązująca przyjaźnie z ludźmi, którzy 
ją zawodzą. Nieświadoma swojego martwego punktu wchodzi w relacje, gdzie zbyt 
szybko otwiera się przed innymi i obdarza ich zaufaniem, a później czuje się zdra‑
dzona lub porzucona. W rzeczywistości to jej własny wzorzec przyciąga do niej ludzi 
o nieodpowiednich intencjach i staje się źródłem ciągłych rozczarowań.

Martwy punkt wpływa — często w sposób destrukcyjny — na nasze codzienne życie, 
dotykając tego, co najważniejsze: relacji, kariery i poczucia własnej wartości. Dopóki 
pozostaje niezauważony i nieprzepracowany, tkwimy w błędnym kole porażek, prze‑
konani, że winą za nasze niepowodzenia obarczyć należy świat zewnętrzny, a nie nas 
samych. Gdy ten schemat się utrwala, popadamy w spiralę samooskarżeń i preten‑
sji — do siebie, losu czy otaczających nas ludzi.

Owe psychiczne martwe punkty to sfery, w których działają automatyzmy: mogą to 
być przekonania wyniesione z dzieciństwa, strategie ochrony, nieprzepracowane lęki 
i emocjonalne schematy. Niejednokrotnie to one podpowiadają nam, jak mamy się 
zachować w momentach napięcia, ale też wpływają na to, kogo wybieramy na naszego 
życiowego partnera, jak interpretujemy zachowania innych lub jak stawiamy granice. 
Mogą też być źródłem nieoczekiwanych wybuchów agresji, chronicznego poczucia 
winy, nadmiernej kontroli lub emocjonalnego wycofania.

Choć może się nam wydawać, że postępujemy racjonalnie i że my sami trzymamy ręce 
na kierownicy własnego życia, to jednak bardzo często kieruje nami mechanizm, który 
działa całkowicie poza naszą świadomością i przemożną siłą kształtuje nasze wybory.

Właśnie dlatego tak często wchodzimy w takie same konflikty, powielamy znane nam 
schematy, tkwimy w relacjach, które nas niszczą, lub doświadczamy życiowych po‑
rażek, które trudno nam zrozumieć. Zamiast dostrzec powtarzalność wewnętrznego 
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9﻿ Wstęp

wzorca, obwiniamy innych ludzi, kaprys losu albo świat, który — jak sądzimy — nam 
nie sprzyja.

Największym zagrożeniem jest niewiedza. Kiedy nie zdajemy sobie sprawy z naszych 
martwych punktów, nie jesteśmy w stanie wyrwać się z tego błędnego koła. Procesy, 
których nie widzimy, mogą nas nieustannie niszczyć: podważać nasze relacje, sukce‑
sy zawodowe i poczucie własnej wartości. Jeżeli nie uda nam się ich dostrzec i zrozu‑
mieć, będziemy w błogiej nieświadomości powtarzali te same błędy, oskarżając świat 
zewnętrzny o nasze niepowodzenia.

Nie jesteśmy świadomi, że pierwotne źródło problemów tkwi w nas, a dokładniej — 
w naszych mechanizmach. Książka ta ma nam bowiem uzmysłowić, że to nie my je‑
steśmy winni naszych własnych niepowodzeń, lecz nasze mechanizmy.

Badania pokazują, że w relacjach ponad 90 procent nieporozumień, które często prze‑
radzają się w konflikty, wynika z różnic w percepcji — świat jawi się nam inaczej, niż 
innej osobie. Nawet nasza ukochana partnerka czy partner, z którym od lat dzielimy 
życie, może inaczej postrzegać i rozumieć takie pojęcia jak miłość, bliskość, bezpie‑
czeństwo, sukces czy szczęście.

Dwie osoby patrzą na ten sam obraz. Jedna widzi całą paletę barw, a druga — będąc nie‑
świadomym daltonistą — nie dostrzega pewnych kolorów. Rozmawiają o tym samym 
dziele sztuki, ale w rzeczywistości widzą dwa różne obrazy. Innym przykładem może być 
ktoś, kto latami trenował mięśnie i teraz bez większego wysiłku podnosi ciężar, który 
dla osoby niewyćwiczonej wydaje się nie do udźwignięcia. Takie przykłady można mno‑
żyć bez końca, bo każdy z nas widzi i odczuwa świat przez własny, indywidualny filtr.

Mamy skłonność myśleć, że inni ludzie postrzegają rzeczywistość tak samo jak my; 
że mówimy tym samym językiem i rozumiemy znaczenia w ten sam sposób. To złu‑
dzenie. W rzeczywistości zasadniczo różnimy się w tym, na co zwracamy uwagę, co 
dostrzegamy i jak interpretujemy to, co się dzieje.

To, że każdy z nas ma własny filtr, nie jest dziełem przypadku. U jego podstaw leży 
nasza osobowość — zestaw cech, wzorców reagowania i sposobów interpretowania 
świata, które towarzyszą nam od najmłodszych lat. Osobowość decyduje o tym, co za‑
uważamy, a co pozostaje dla nas przezroczyste; jak interpretujemy zachowania innych 
i jakie znaczenie nadajemy pojęciom, które wszyscy niby dobrze znamy.
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Metaforycznie można powiedzieć, że osobowość jest jak język, którym się posługu‑
jemy — tyle że jest on niewidzialny. Nawet jeśli z kimś żyjemy pod jednym dachem 
przez wiele lat, nawet jeśli posługujemy się tym samym językiem codzienności, w głębi 
duszy używamy odmiennych kodów znaczeniowych. To dlatego zdarza się, że jedno 
słowo — na przykład „miłość” — dla jednej osoby oznacza czułość, dotyk i bliskość, 
a dla drugiej przede wszystkim lojalność, odpowiedzialność i przywiązanie. Choć uży‑
wamy tych samych słów, to już nawet dwie osoby, introwertyk i ekstrawertyk, mogą 
nadawać im zupełnie odmienne znaczenia.

Właśnie dlatego martwe punkty nie są uniwersalne, identyczne dla każdego człowie‑
ka. Są wpisane w naszą strukturę osobowości. To, czego nie dostrzega ekstrawertyk, 
może być doskonale widoczne dla introwertyka. To, co dla osoby skrupulatnej i kon‑
trolującej wydaje się naturalne, może być kompletnie niezrozumiałe dla kogoś, kto 
żyje spontanicznie i bez planu.

W psychologii do zobrazowania tych różnic stosuje się prostą metaforę — tzw. Okno 
Johari. Można wyobrazić sobie je jako podzielone na cztery pola „okno” naszej świa‑
domości:

•	 pierwsze pole związane jest z tym, jaką mamy samoświadomość i wiedzę o sobie, 
która równocześnie jest znana innym osobom;

•	 drugie pole wskazuje na wiedzę, którą również mamy o sobie, ale równocześnie 
ukrywamy ją przed innymi;

•	 trzecie pole opisuje to, czego nie wiemy o sobie, a co jest znane innym;
•	 czwarte pole związane jest z tym, co pozostaje nieznane zarówno nam, jak i innym.

Właśnie w trzecim polu mieszczą się martwe punkty — ukryte przed naszymi oczami 
zarówno nasze wady, jak i talenty. To są te fragmenty naszej nierozwiniętej osobowo‑
ści, które pozostają niewidoczne dla nas, jednak inni bez problemu mogą je dostrzec.

Nieświadomość własnych martwych punktów sprawia, że nasza osobowość zatrzymu‑
je się na etapie niedojrzałości: ukryte mechanizmy, właściwe dla danego typu osobo‑
wości, sterują naszym zachowaniem w sposób niekontrolowany. Dopiero w momencie, 
gdy zaczynamy dostrzegać istnienie tych martwych punktów, pojawia się możliwość 
bardziej świadomego zarządzania sobą. Zyskujemy przestrzeń do dokonywania wy‑
borów opartych na autorefleksji, zamiast jedynie reagować. Dzięki temu możemy 
unikać pułapek wpisanych w nasz typ osobowości.
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11﻿ Wstęp

Rozpoznanie własnych ograniczeń daje także szansę na przejęcie pełnej odpowie‑
dzialności za życie. Przestajemy być ofiarami nieprzejrzystych mechanizmów, które 
nami kierują. Zaczynamy podejmować decyzje w sposób dojrzały i wyważony, tworzyć 
harmonijne relacje oraz realizować własne cele w sposób konsekwentny.

Najważniejsze jednak, by uświadomić sobie, że każdy z nas, każdy z typów osobowości 
posiada swoje martwe punkty w innym miejscu. One nie są takie same dla wszystkich. 
Zależą od tego, jaką mamy osobowość, temperament, wzorce reagowania. Trudności, 
których źródła dla jednej osoby są kompletnie nieuchwytne i przeźroczyste, dla innej 
mogą być widoczne, oczywiste i banalnie łatwe do pokonania.

Można powiedzieć, że każdy z nas ma swoją własną „mapę” martwych punktów — 
unikalny układ miejsc, w których sam siebie nie widzi. Właśnie dlatego zdarza się, 
że chociaż dwie osoby opisują tę samą sytuację, ich relacje brzmią tak, jakby mówiły 
o dwóch różnych światach.

Podstawą też jest zrozumienie, że nasze ślepe obszary nie wynikają z przypadku ani 
ze złej woli. Są zakorzenione w naszej osobowości. I dopiero kiedy zaczniemy uświa‑
damiać sobie, w jakim miejscu leżą nasze własne martwe punkty, możemy nauczyć 
się je omijać, zamiast raz po raz w nie wpadać.

NIEDOJRZAŁY I DOJRZAŁY TYP OSOBOWOŚCI

W tym właśnie miejscu pojawia się ważne pytanie: czym właściwie jest dojrzałość, 
a czym niedojrzałość typu osobowości?

Każdy typ osobowości niesie ze sobą określony potencjał: sposób postrzegania świa‑
ta, charakterystyczne potrzeby, emocjonalną wrażliwość i preferowany styl działania. 
Nie ma typów lepszych ani gorszych. To, co decyduje o tym, czy nasz typ osobowo‑
ści będzie dla nas źródłem rozwoju, czy autodestrukcji, zależy od jednego czynnika: 
świadomości. A dokładniej od tego, czy jesteśmy świadomi działania naszych mecha‑
nizmów, czy też to one, pozostając w psychologicznym martwym punkcie, nieświa‑
domie będą kierować naszym życiem.

Niedojrzałość typu polega na tym, że mechanizm osobowości działa automatycz‑
nie, a człowiek nie zdaje sobie z tego sprawy. Reaguje impulsywnie, emocjonalnie 
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lub sztywno — bez zastanowienia. Często jest przekonany, że działa słusznie, że „taki 
już jest”, że „nie ma wyjścia”. Taka osoba nie potrafi zatrzymać się i spojrzeć na siebie 
z dystansu. Działa zgodnie z wewnętrznym schematem, który powstał zwykle bardzo 
wcześnie — w dzieciństwie — jako sposób przetrwania. Jednak mechanizm, który kie‑
dyś go chronił, dziś zaczyna ograniczać.

Człowiek o niedojrzałym typie osobowości nie rozróżnia, gdzie kończy się jego praw‑
dziwe „ja”, a gdzie zaczyna automatyczna reakcja emocjonalna. Z tego miejsca po‑
dejmuje decyzje, nawiązuje relacje interpersonalne, pracuje i kocha. Nic dziwnego, 
że często kończy się to frustracją, niezrozumieniem, samotnością lub konfliktem — 
mimo dobrych intencji.

Dla przykładu: osoba o typie Dawcy w swojej niedojrzałej wersji nieustannie trosz‑
czy się o innych, ale nie dlatego, że naprawdę tego chce. Robi to, ponieważ głęboko 
w środku boi się być niepotrzebna i niekochana. Lęk przed odrzuceniem kieruje jej 
działaniem. Gdy troska nie zostaje doceniona, taka osoba czuje się niedostrzegana, 
zdradzona i pełna pretensji. Choć wydaje się otwarta i serdeczna, w głębi przeżywa 
dramat nieustannego uzależnienia od uznania i lęku przed odrzuceniem.

Dojrzałość typu zaczyna się w chwili, gdy człowiek potrafi zatrzymać się i rozpoznać 
ten mechanizm. Widzi, że jego działanie nie jest „naturalne”, ale jego źródłem jest 
lęk. Rozumie, że jego reakcje są tylko jedną z możliwych dróg. Zamiast działać au‑
tomatycznie, zaczyna wybierać. Zamiast walczyć o uwagę, potrafi kochać. Zamiast 
projektować winę, bierze odpowiedzialność.

I tak osoba o typie Dawcy w dojrzałej formie jest serdeczna, uważna i gotowa do po‑
mocy — ale już nie po to, by zasłużyć na miłość. Pomaga, bo bezinteresowne poma‑
ganie daje jej radość i czystą satysfakcję.

Psychologicznie rzecz ujmując, przejście od niedojrzałości do dojrzałości to proces 
integracji. Carl Gustav Jung nazwał go procesem indywiduacji: stawania się sobą po‑
przez rozpoznanie różnych aspektów psychiki, także tych niechcianych i ukrytych. 
Don Riso i Russ Hudson opisali to jako przesuwanie się po osi poziomów zdrowia — od 
reaktywności ku wolności. Jane Loevinger w swojej teorii rozwoju ego mówiła o przej‑
ściu od poziomów konformistycznych i impulsywnych do zintegrowanej, autoreflek‑
syjnej osobowości. Daniel J. Siegel pisał o „zintegrowanym mózgu” — stanie, w któ‑
rym nasze emocje, rozum i ciało zaczynają ze sobą współpracować, a nie rywalizować.
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To wszystko sprowadza się do jednego: dojrzałość to zdolność do życia w zgodzie ze 
sobą. W dojrzałości zaczynamy widzieć siebie jako całość. Nie jesteśmy już niewidzial‑
nie sterowani przez nasze mechanizmy, lecz posługujemy się naszym potencjałem 
świadomie. Mechanizmy nie zarządzają nami — to my zarządzamy sobą. To, co pozo‑
staje nieuświadomione, ma nad nami władzę. To, co zostaje nazwane i zrozumiane, 
może stać się narzędziem naszego wzrostu.

Dojrzałość typu to proces. Gdy jesteśmy gotowi spojrzeć w swoje martwe punkty, 
mamy szansę go naprawdę rozpocząć.

Dojrzałość nie polega na pozbyciu się własnych schematów, lecz na tym, że uczymy 
się je dostrzegać i świadomie wybierać, kiedy i jak z nich korzystać. To, co wcześniej 
było naszym przekleństwem — impulsywność, potrzeba kontroli, bliskości, nieza‑
leżności czy perfekcji — staje się naszym zasobem. Służy zarówno nam, jak i innym.

Tym właśnie jest dojrzałość typu: nie zmianą osobowości, lecz zmianą relacji z wła‑
snym typem. Pełnym, świadomym powrotem do tego, kim naprawdę jesteśmy.

TYPY OSOBOWOŚCI — CO MUSIMY O NICH WIEDZIEĆ

Mówiąc o typach osobowości, zawsze musimy pamiętać, że nie są to sztywne ramy, 
które nas ograniczają, lecz spektrum — pewien zakres zachowań.

Typologia temperamentów człowieka jest znana od czasów starożytnych. Można 
powiedzieć, że współczesnemu światu wiedzę tę przywrócił C.G. Jung. Twierdził, że 
nasze zachowanie zależy od czterech funkcji psychologicznych. Można je sobie wy‑
obrazić jako cztery inteligencje lub ośrodki percepcji, przez które doświadczamy 
świata: myślenie, uczucie, percepcja sensoryczna i intuicja. Każdy z tych ośrodków 
wpływa na to, jak postrzegamy świat. Na przykład osoba, która postrzega świat przez 
pryzmat percepcji sensorycznej, doskonale odczuwa swoje ciało. Jest wyczulona na 
dotyk i smak. Posiada ona niezwykle intensywne połączenie ze swoim ciałem oraz 
jego najbardziej subtelnymi reakcjami. Stwierdzenie, że większość osób z dominującą 
inteligencją percepcji sensorycznej zostaje sportowcami, byłoby uproszczeniem, ale 
sport rzeczywiście staje się ich naturalnym żywiołem.
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Opisując metodologie, które stoją za podziałem na typy osobowości, oraz ich wzajem‑
ne różnice (np. w ujęciu Wielkiej Piątki czy MBTI), łatwo stracić cierpliwość i skupienie 
na tym, co faktycznie odróżnia poszczególne typologie naukowe. To, co przyświecało 
autorom niniejszej pozycji, to przede wszystkim zwrócenie uwagi na praktyczne za‑
stosowanie tej wiedzy w codziennym życiu. Dlatego upraszczamy opisy typów oso‑
bowości, żeby upraktycznić tę wiedzę. Pragnęliśmy, aby czytelnicy dostrzegli różnice 
pomiędzy typami osobowości oraz zrozumieli, jak silnie wpływają one na ich codzien‑
ne doświadczenia. Dlatego zrezygnowaliśmy z opisu szczegółów metodologicznych, 
a typy osobowości przedstawiamy w kontekście kulturowym.

Oznacza to, że wartości wyznawane przez każdy typ są również archetypowymi tre‑
ściami. Na przykład typ percepcyjno‑ekstrawertyczny posiada cechy Władcy, repre‑
zentowanego w kulturze przez metaforę Króla lub Królowej. Pozwala to na bardziej 
opisowe przedstawienie typów.

Hermetyczną wiedzę, opisywaną specjalistycznym językiem w podręcznikach psy‑
chologii lub klasyfikacji DSM-IV (czyli klasyfikacji diagnostycznej Amerykańskiego 
Towarzystwa Psychiatrycznego, używanej do diagnozowania zaburzeń psychicznych), 
przekazujemy i opowiadamy za pomocą metafor i historii, co pozwala na poszerzenie 
jej odbioru, lepsze zrozumienie oraz wykorzystanie w samorozwoju. Upraszczając opis, 
czynimy go tym samym bardziej komunikatywnym i praktycznym.

CO PRZECZYTAMY W KSIĄŻCE

Każdy rozdział tej książki poświęcony jest jednemu typowi osobowości.

Rozdziały podzielono na trzy integralne części. Struktura każdego z nich została pomy‑
ślana tak, by krok po kroku wprowadzać czytelnika w wewnętrzną logikę danego typu 
osobowości: od jego najbardziej dojrzałej formy, przez ukryte mechanizmy prowa‑
dzące do cierpienia, aż po praktyczne narzędzia, które mogą wspierać proces zmiany.

Pierwsza część każdego rozdziału to krótki, ale esencjonalny portret typu osobowości 
na poziomie dojrzałości. Nie chodzi tu o idealizację, katalog cech ani psychologiczne 
etykiety. Chodzi o ukazanie najbardziej autentycznej, zintegrowanej wersji danej oso‑
bowości, która działa nie z poziomu lęku czy kompensacji, lecz z poziomu wolności, 
świadomości i dojrzałego wyboru.
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Opis dojrzałego typu pokazuje, co się dzieje, gdy dana osoba przestaje być więźniem 
własnych mechanizmów, a zaczyna korzystać z nich świadomie. Gdy mechanizmy 
typu zostają uświadomione i zintegrowane, to co wcześniej było przymusem — np. 
potrzeba kontroli, sukcesu, niezależności — przestaje nami rządzić. Zamiast działać 
automatycznie, to my zaczynamy wybierać, jak i kiedy chcemy z tych cech korzystać. 
Przekształcają się one w dojrzałe jakości: odpowiedzialność, determinację, wolność, 
troskę.

W tej części pokazujemy, jak dany typ widzi świat i siebie; jak interpretuje rzeczywi‑
stość, co uważa za ważne w swoim życiu, jakie wartości i przekonania kierują jego 
dojrzałym funkcjonowaniem. Opisujemy jego światopogląd, postawy życiowe, spo‑
sób rozumienia relacji, podejście do pracy, do konfliktu, do emocji i własnych granic.

Czytelnik może dzięki temu zrozumieć, kim naprawdę jest dany typ, a także zoba‑
czyć, kim może się stać, gdy osobowość dojrzewa, jest rozwijana z troską i świadomo‑
ścią. Ten obraz nie jest abstrakcyjnym ideałem, lecz realnym potencjałem, który już 
istnieje w strukturze psychicznej każdego typu, choć bywa przykryty przez traumy, 
mechanizmy obronne, przekonania wyniesione z dzieciństwa czy adaptacyjne stra‑
tegie przetrwania.

To również cenny punkt odniesienia dla bliskich danej osoby — partnerów, dzieci, 
współpracowników. Ten opis pozwala im zobaczyć, jakie głębokie potrzeby i zasoby 
naprawdę kryją się w danym typie osobowości.

Każdy typ może osiągnąć swój najwyższy potencjał. Może stać się dojrzałą wersją siebie 
w sposób unikalny i zgodny z własną strukturą. Właśnie to pokazuje pierwsza część 
każdego rozdziału: mapę tego, kim jesteśmy w swojej najbardziej dojrzałej formie.

Druga część każdego rozdziału poświęcona jest niedojrzałej wersji danego typu osobo‑
wości. To tutaj przyglądamy się z bliska mechanizmom, które pozostają poza świa‑
domością i przejmują kontrolę nad życiem człowieka.

Opisujemy, jak niedojrzały typ funkcjonuje w codzienności: jak myśli, co czuje, jak 
postrzega innych i siebie. Pokazujemy, jakie lęki go napędzają, jakie potrzeby pozo‑
stają niespełnione i w jaki sposób próbuje je zaspokajać — zwykle poprzez kontrolę, 
unikanie, nadmierne dostosowywanie się lub atak.
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W tej części rozdziału widać, że osobowość niedojrzała nie działa z poziomu wolności, 
ale z poziomu przymusu. Jej działania są często powtarzalne, kompulsywne, trudne 
do zatrzymania. Człowiek w tej fazie nie rozumie, dlaczego wciąż znajduje się w po‑
dobnych sytuacjach: dlaczego znów jest samotny, niezrozumiany, odrzucony, kon‑
trolowany albo wykorzystywany.

Opisując te mechanizmy, nie oskarżamy, lecz pomagamy zrozumieć, jak powstaje we‑
wnętrzne błędne koło. Jak potrzeba bycia kochanym może przekształcić się w nado‑
piekuńczość i osaczanie. Jak potrzeba wolności może prowadzić do emocjonalnego 
oddzielenia i izolacji. Jak potrzeba uznania zamienia się w nieustanną rywalizację 
i perfekcjonizm, który wypala.

Szczególną uwagę poświęcamy wpływowi niedojrzałego typu na bliskich: partnerów, 
dzieci, rodzinę. Pokazujemy, jak nieświadome wzorce przekładają się na dynamikę re‑
lacji, jak zarażają emocjami, prowokują konflikty, a niekiedy prowadzą do przerwania 
więzi. Widać to szczególnie mocno w relacjach rodzic – dziecko, gdzie niespełnione 
potrzeby dorosłego mogą przenieść się na dziecko, na przykład jako nadmiar ocze‑
kiwań, emocjonalna zależność lub zawstydzanie.

Zastanawiamy się również nad językiem danego typu w wersji niedojrzałej — co mówi, 
jak tłumaczy swoje zachowania, jak przekonuje siebie, że „musi tak postępować”. Te 
wewnętrzne narracje są ważną częścią osobowości i dopóki pozostają niekwestiono‑
wane, utrwalają psychiczne błędne koło.

Druga część nie ma jednak charakteru krytycznego. Przeciwnie — stanowi lustro, 
w którym czytelnik może się rozpoznać. To szansa, by zobaczyć, że to, co nas rani, nie 
jest naszą „naturą”, lecz powtarzanym, nieświadomym mechanizmem. A skoro jest 
to mechanizm, to można go zobaczyć, zrozumieć, a z czasem — zmienić.

Trzecia część każdego rozdziału ma charakter praktyczny. Skierowana jest zarówno do 
osób identyfikujących się z danym typem, jak i do ich bliskich — partnerów, dzieci, 
przyjaciół, współpracowników. To tutaj teoria spotyka się z życiem codziennym. Prze‑
chodzimy od rozpoznania problemu do pytania: „Co teraz?”.
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CZĘŚĆ DLA OSÓB IDENTYFIKUJĄCYCH SIĘ Z DANYM TYPEM

Znajdują się tu konkretne ćwiczenia, wskazówki i strategie, które wspierają pro‑
ces dojrzewania typu osobowości. Pomagają one przekroczyć automatyzm, dostrzec 
martwe punkty, odzyskać wpływ na własne życie i relacje.

Proponowane ćwiczenia mają na celu rozwijanie samoświadomości i zdolności do 
autorefleksji. Wśród nich znajdują się m.in.:

•	 pytania pogłębiające dotyczące przekonań, które sterują naszym zachowaniem,
•	 ćwiczenia pomagające rozpoznać emocje i ich źródła,
•	 praktyki wyciszające, które pozwalają zatrzymać się przed automatyczną reakcją,
•	 wizualizacje wspierające kontakt z wewnętrznym dzieckiem i zdrowym dorosłym,
•	 zaproszenia do nowych doświadczeń — takich, które poszerzają tożsamość i uczą 

elastyczności.

Ćwiczenia nie są „receptą na zmianę”. Są narzędziami do rozpoczęcia dialogu z wła‑
snym typem. Umożliwiają przejście z poziomu „muszę” do poziomu „mogę”. Z pozycji 
reakcji — do pozycji wyboru.

CZĘŚĆ DLA BLISKICH — JAK POSTĘPOWAĆ Z DANYM TYPEM

Osoby żyjące z kimś, kto funkcjonuje na niedojrzałym poziomie danego typu, często 
czują się zagubione. Nie wiedzą, jak reagować: czy się konfrontować, czy wspierać, czy 
się wycofać? Czy ich działania pomagają, czy tylko wzmacniają mechanizm?

W tej części rozdziału dajemy konkretne wskazówki, jak budować relację z osobą da‑
nego typu w sposób, który nie wzmacnia jej mechanizmów obronnych, a jednocze‑
śnie nie prowadzi do zaniku własnych granic. Uczymy:

•	 jak rozpoznawać emocjonalne gry i z nich wychodzić,
•	 jak komunikować się w sposób wspierający zmianę,
•	 jak nie brać na siebie odpowiedzialności za cudze emocje,
•	 jak wzmacniać w drugiej osobie to, co dojrzałe, a nie to, co reaktywne.
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Nie chodzi o „uczenie się obchodzenia z typem”, lecz o budowanie dojrzałej, świado‑
mej relacji, w której obie strony mogą wzrastać.

Celem tej części książki nie jest „poprawienie siebie” czy „naprawienie innych”. Celem 
jest stworzenie przestrzeni do zmiany — przestrzeni, w której nie musimy już dzia‑
łać na autopilocie, lecz możemy wybierać. Krok po kroku, z czułością i uważnością.

Bo tylko świadomy kontakt z własnym typem otwiera drogę do realnej przemiany. 
A każda przemiana zaczyna się od małego ruchu — od spojrzenia w stronę tego, co 
dotąd było ukryte.

Warto podkreślić, że każdy z nas reprezentuje określony typ osobowości, który kształ‑
tuje się już we wczesnym dzieciństwie. Jednak podczas lektury książki czytelnik może 
rozpoznać w sobie cechy kilku różnych typów. Dzieje się tak dlatego, że dorastaliśmy 
w określonym środowisku: byliśmy pod opieką osób o odmiennych osobowościach 
i jako dzieci przejmowaliśmy od nich wzorce zachowań. W praktyce nie istnieją tzw. 

„czyste typy” — osobowość nie jest zamkniętą wyspą. Od najmłodszych lat otaczali nas 
ludzie, którzy modelowali nasz sposób myślenia i reagowania. Dlatego, choć każdy 
z nas należy do określonego typu osobowości, w naszym zachowaniu obecne są rów‑
nież elementy innych typów.

Mamy więc do czynienia bardziej ze splątaniem w ciągłym ruchu niż ze sztywną szu‑
fladą kategorii.

DLA KOGO JEST TA KSIĄŻKA

Dla wszystkich, którzy mają odwagę spojrzeć w swoje martwe punkty. Dla tych, którzy 
chcą zrozumieć siebie — lub swoich bliskich — znacznie głębiej. Dla rodziców, którzy 
nie chcą powielać rodzinnych wzorców. Dla partnerów, którzy pragną budować rela‑
cje oparte na świadomości, a nie na emocjonalnym automatyzmie. Dla terapeutów, 
coachów i nauczycieli, by potrafili dostrzec nie tyle zachowanie, ale też ukrytą pod 
nim historię i zranienie.

I wreszcie: dla tych, którzy chcą naprawdę siebie zrozumieć, chcą przestać powielać 
to, co nieświadome, i pragną świadomie wybierać, kim chcą się stawać.
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