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Wstep

MARTWY PUNKT

Oto sytuacja, ktéra zna kazdy kierowca: chcesz zmienic pas, wiec zerkasz w lusterko
i widzisz, ze droga obok jest wolna. Wydaje ci sig, ze mozesz bezpiecznie wykonac
manewr. Tymczasem tuz obok jedzie inny samochdd. Nie dostrzegasz go w lusterku,
bo znajduje si¢ w tzw. martwym punkcie, czyli obszarze niewidocznym dla ciebie. Je-
$li wykonasz manewr, moze doj$¢ do kolizji. Martwy punkt to luka w perspektywie,

mogaca stworzy¢ sytuacje zagrozenia.

W naszej psychice réwniez istnieja martwe punkty — niewidzialne dla nas obszary,
w ktoérych dziataja nieuswiadomione mechanizmy. To wlasnie tam kryja sie wzorce
myslenia, odczuwania, reagowania, ktére — cho¢ pozostaja poza zasiggiem naszej
$wiadomej refleksji — maja realny wptyw na nasze zyciowe wybory: na podejmowane
przez nas decyzje, na to, jak ksztattujemy nasze relacje z innymi oraz jak wyznaczamy

wtlasna droge.

Martwy punktw psychice sprawia, ze kobieta, ktéra przez lata tkwita w zwiazku z tok-
sycznym partnerem, nieSwiadomie powiela ten sam schemat, wybierajac me¢zczyzn
o podobnych cechach. Cho¢ zwiazek konczy sie bélem i rozczarowaniem, kobieta
nie dostrzega w tym powtarzalnego wzorca. Zamiast tego przyjmuje falszywe przeko-
nanie, ze ,taki jest $wiat” i ze to ona ma po prostu pecha do mezczyzn. Jednak w rze-
czywistosci to jej nieuswiadomione mechanizmy — ten martwy punkt — prowadza
ja do takich samych relacji i odtwarzania bez refleksji przesztych wzorcéow. I jezeli
kobieta nic nie zmieni w swoim zyciu, kazdy nastepny jej zwiazek bedzie podobny

do tego pierwszego.
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Podobnie dzieje sie w sferze zawodowej. Cztowiek moze by¢ swietnym ekspertem
w swojej dziedzinie, ale mimo to raz za razem traci prace, nie rozumiejac, dlaczego
tak sie dzieje. Jest zaskoczony, ze po raz kolejny bez wyraznego powodu zostaje zwol-
niony. Czuje si¢ ofiarg niesprawiedliwego losu. Nie widzi jednak, Ze to jego wtasne
destrukcyjne zachowania — nieSwiadome reakcje, ktére wywotuja konflikty, proble-
my z zespotem lub z szefem — sa gtéwna przyczyna tych porazek. Jego martwy punkt
ukrywa przed nim gléwna przyczyne: to nie okolicznosci zewnetrzne s winne, ale

nieuswiadomione mechanizmy, ktdre steruja jego postepowaniem.

Innym przyktadem moze by¢ osoba ciagle nawiazujaca przyjaznie z ludzmi, ktérzy
ja zawodza. NieSwiadoma swojego martwego punktu wchodzi w relacje, gdzie zbyt
szybko otwiera si¢ przed innymi i obdarza ich zaufaniem, a p6zniej czuje si¢ zdra-
dzona lub porzucona. W rzeczywistosci to jej wlasny wzorzec przyciaga do niej ludzi

o nieodpowiednich intencjach i staje si¢ zrédtem ciaglych rozczarowan.

Martwy punkt wplywa — czgsto w sposéb destrukcyjny — na nasze codzienne zycie,
dotykajac tego, co najwazniejsze: relacji, kariery i poczucia wlasnej wartosci. Dopdki
pozostaje niezauwazony i nieprzepracowany, tkwimy w btednym kole porazek, prze-
konani, ze wing za nasze niepowodzenia obarczy¢ nalezy wiat zewnetrzny, a nie nas
samych. Gdy ten schemat si¢ utrwala, popadamy w spirale samooskarzen i preten-

sji —do siebie, losu czy otaczajacych nas ludzi.

Owe psychiczne martwe punkty to sfery, w ktérych dziataja automatyzmy: moga to
by¢ przekonania wyniesione z dziecifistwa, strategie ochrony, nieprzepracowane leki
i emocjonalne schematy. Niejednokrotnie to one podpowiadaja nam, jak mamy sie
zachowa¢ w momentach napiecia, ale tez wptywaja na to, kogo wybieramy na naszego
zyciowego partnera, jak interpretujemy zachowania innych lub jak stawiamy granice.
Moga tez by¢ zrédtem nieoczekiwanych wybuchéw agresji, chronicznego poczucia

winy, nadmiernej kontroli lub emocjonalnego wycofania.

Cho¢ moze si¢ nam wydawac, ze postepujemy racjonalnie i ze my sami trzymamy rece
na kierownicy wlasnego zycia, to jednak bardzo czesto kieruje nami mechanizm, ktéry

dziata catkowicie poza nasza Swiadomoscia i przemozna sita ksztattuje nasze wybory.

Wiasnie dlatego tak czesto wchodzimy w takie same konflikty, powielamy znane nam
schematy, tkwimy w relacjach, ktdére nas niszcza, lub doswiadczamy zyciowych po-

razek, ktére trudno nam zrozumieé. Zamiast dostrzec powtarzalno$¢ wewnetrznego
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wzorca, obwiniamy innych ludzi, kaprys losu albo $wiat, ktéry —jak sadzimy — nam
nie sprzyja.

Najwiekszym zagrozeniem jest niewiedza. Kiedy nie zdajemy sobie sprawy z naszych
martwych punktéw, nie jestesmy w stanie wyrwac sie z tego btednego kota. Procesy,
ktérych nie widzimy, moga nas nieustannie niszczy¢: podwazac nasze relacje, sukce-
sy zawodowe i poczucie wlasnej wartosci. Jezeli nie uda nam sie ich dostrzec i zrozu-
mie¢, bedziemy w blogiej nieSwiadomosci powtarzali te same btedy, oskarzajac swiat

zewnetrzny o nasze niepowodzenia.

Nie jestesmy $wiadomi, ze pierwotne zrédto problemdw tkwi w nas, a doktadniej —
w naszych mechanizmach. Ksigzka ta ma nam bowiem uzmystowi¢, ze to nie my je-

steSmy winni naszych wiasnych niepowodzen, lecz nasze mechanizmy.

Badania pokazuja, ze w relacjach ponad go procent nieporozumien, ktére czesto prze-
radzaja si¢ w konflikty, wynika z réznic w percepcji — Swiat jawi si¢ nam inaczej, niz
innej osobie. Nawet nasza ukochana partnerka czy partner, z ktérym od lat dzielimy
zycie, moze inaczej postrzega¢ i rozumiec¢ takie pojecia jak mitos¢, bliskos¢, bezpie-

czenstwo, sukces czy szczescie.

Dwie osoby patrza na ten sam obraz. Jednawidzi catq palete barw, a druga—bedac nie-
$wiadomym daltonista—nie dostrzega pewnych koloréw. Rozmawiajg o tym samym
dziele sztuki, ale w rzeczywistosci widza dwa rézne obrazy. Innym przyktadem moze by¢
ktos, kto latami trenowal migsnie i teraz bez wigkszego wysitku podnosi cigzar, ktory
dla osoby niewy¢wiczonejwydaje sie nie do udzwigniecia. Takie przyktady mozna mno-
zy¢ bez kofica, bo kazdy z nas widzi i odczuwa $wiat przez wlasny, indywidualny filtr.

Mamy sktonnos¢ mysle¢, ze inni ludzie postrzegajg rzeczywisto$¢ tak samo jak my;
ze méwimy tym samym jezykiem i rozumiemy znaczenia w ten sam sposéb. To ztu-
dzenie. W rzeczywistosci zasadniczo réznimy sie¢ w tym, na co zwracamy uwage, co
dostrzegamy i jak interpretujemy to, co sie dzieje.

To, ze kazdy z nas ma wtasny filtr, nie jest dzietem przypadku. U jego podstaw lezy
nasza osobowos¢ — zestaw cech, wzorcéw reagowania i sposobéw interpretowania
$wiata, ktore towarzysza nam od najmtodszych lat. Osobowos¢ decyduje o tym, co za-
uwazamy, a co pozostaje dla nas przezroczyste; jak interpretujemy zachowania innych

i jakie znaczenie nadajemy pojeciom, ktére wszyscy niby dobrze znamy.

WSTEP 9
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Metaforycznie mozna powiedzie¢, ze osobowos¢ jest jak jezyk, ktorym sie postugu-
jemy — tyle Ze jest on niewidzialny. Nawet jesli z kim$ Zyjemy pod jednym dachem
przez wiele lat, nawet jesli postugujemy sie tym samym jezykiem codziennosci, w gtebi
duszy uzywamy odmiennych kodéw znaczeniowych. To dlatego zdarza sig, ze jedno
stowo — na przyktad ,mito$¢” — dla jednej osoby oznacza czutos¢, dotyk i bliskosé,
adladrugiej przede wszystkim lojalnos¢, odpowiedzialnos¢ i przywiazanie. Cho¢ uzy-
wamy tych samych stéw, to juz nawet dwie osoby, introwertyk i ekstrawertyk, moga
nadawac im zupelnie odmienne znaczenia.

Wiasnie dlatego martwe punkty nie s3 uniwersalne, identyczne dla kazdego cztowie-
ka. Sa wpisane w nasza strukture osobowosci. To, czego nie dostrzega ekstrawertyk,
moze by¢ doskonale widoczne dla introwertyka. To, co dla osoby skrupulatnej i kon-
trolujacej wydaje si¢ naturalne, moze by¢ kompletnie niezrozumiate dla kogos, kto
zyje spontanicznie i bez planu.

W psychologii do zobrazowania tych réznic stosuje si¢ prosta metafore — tzw. Okno
Johari. Mozna wyobrazi¢ sobie je jako podzielone na cztery pola ,,okno” naszej swia-
domosci:

o pierwsze pole zwigzane jest z tym, jaka mamy samoswiadomos¢ i wiedze o sobie,
ktora rownoczesnie jest znana innym osobom;

o drugie pole wskazuje na wiedzg, ktéra réwniez mamy o sobie, ale rownoczesnie
ukrywamy ja przed innymi;

« trzecie pole opisuje to, czego nie wiemy o sobie, a co jest znane innym;

o czwarte pole zwigzane jestz tym, co pozostaje nieznane zaréwno nam, jak i innym.

Wiasnie w trzecim polu mieszcza si¢ martwe punkty — ukryte przed naszymi oczami
zar6wno nasze wady, jak i talenty. To sa te fragmenty naszej nierozwinietej osobowo-

$ci, ktore pozostaja niewidoczne dla nas, jednak inni bez problemu moga je dostrzec.

Nieswiadomos$¢ wtasnych martwych punktéw sprawia, ze nasza osobowos¢ zatrzymu-
je si¢ na etapie niedojrzatosci: ukryte mechanizmy, wtasciwe dla danego typu osobo-
wosci, steruja naszym zachowaniem w sposéb niekontrolowany. Dopiero w momencie,
gdy zaczynamy dostrzegac istnienie tych martwych punktéw, pojawia si¢ mozliwos¢
bardziej Swiadomego zarzadzania soba. Zyskujemy przestrzenh do dokonywania wy-
boréw opartych na autorefleksji, zamiast jedynie reagowac. Dzigki temu mozemy

unika¢ putapek wpisanych w nasz typ osobowosci.
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Kup ksigzke Polec ksiazke


https://sensus.pl/rf/ksitrz
https://sensus.pl/rt/ksitrz

Rozpoznanie wlasnych ograniczen daje takze szanse na przejecie petnej odpowie-
dzialnosci za zycie. Przestajemy by¢ ofiarami nieprzejrzystych mechanizmoéw, ktére
nami kieruja. Zaczynamy podejmowac decyzje w sposéb dojrzaty i wywazony, tworzy¢

harmonijne relacje oraz realizowa¢ wlasne cele w sposéb konsekwentny.

Najwazniejsze jednak, by uswiadomic sobie, ze kazdy z nas, kazdy z typoéw osobowosci
posiada swoje martwe punkty w innym miejscu. One nie sa takie same dla wszystkich.
Zaleza od tego, jaka mamy osobowos$¢, temperament, wzorce reagowania. Trudnosci,
ktorych zrédta dla jednej osoby sa kompletnie nieuchwytne i przezroczyste, dla innej

moga by¢ widoczne, oczywiste i banalnie tatwe do pokonania.

Mozna powiedzie¢, ze kazdy z nas ma swoja wlasng ,mape” martwych punktow —
unikalny uktad miejsc, w ktérych sam siebie nie widzi. Wiasnie dlatego zdarza sie,
ze chociaz dwie osoby opisuja te samg sytuacje, ich relacje brzmig tak, jakby mowity

o dwoch réznych Swiatach.

Podstawa tez jest zrozumienie, ze nasze $lepe obszary nie wynikaja z przypadku ani
ze ztej woli. S3 zakorzenione w naszej osobowosci. I dopiero kiedy zaczniemy uswia-
damiac¢ sobie, w jakim miejscu leza nasze wiasne martwe punkty, mozemy nauczy¢

sie je omija¢, zamiast raz po raz w nie wpadac.

NIEDOJRZALY | DOJRZALY TYP OSOBOWOSCI

W tym wtasnie miejscu pojawia si¢ wazne pytanie: czym wlasciwie jest dojrzatosc,

a czym niedojrzato$¢ typu osobowosci?

Kazdy typ osobowosci niesie ze sobg okreslony potencjat: sposéb postrzegania Swia-
ta, charakterystyczne potrzeby, emocjonalng wrazliwos¢ i preferowany styl dziatania.
Nie ma typow lepszych ani gorszych. To, co decyduje o tym, czy nasz typ osobowo-
$ci bedzie dla nas zrédtem rozwoju, czy autodestrukcji, zalezy od jednego czynnika:
$wiadomosci. A doktadniej od tego, czy jestesmy $wiadomi dziatania naszych mecha-
nizmoéw, czy tez to one, pozostajac w psychologicznym martwym punkcie, nieSwia-

domie beda kierowac naszym zyciem.
Niedojrzato$¢ typu polega na tym, ze mechanizm osobowosci dziata automatycz-

nie, a cztowiek nie zdaje sobie z tego sprawy. Reaguje impulsywnie, emocjonalnie
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lub sztywno — bez zastanowienia. Czesto jest przekonany, ze dziata stusznie, ze ,taki
juz jest”, ze ,nie ma wyjscia”. Taka osoba nie potrafi zatrzymac si¢ i spojrze¢ na siebie
zdystansu. Dziata zgodnie z wewnetrznym schematem, ktéry powstat zwykle bardzo
wczesnie —w dziecinstwie — jako sposéb przetrwania. Jednak mechanizm, ktéry kie-

dys go chronit, dzi$ zaczyna ograniczac.

Czlowiek o niedojrzatym typie osobowosci nie rozréznia, gdzie konczy si¢ jego praw-
dziwe ,ja”, a gdzie zaczyna automatyczna reakcja emocjonalna. Z tego miejsca po-
dejmuje decyzje, nawiazuje relacje interpersonalne, pracuje i kocha. Nic dziwnego,
ze czesto konczy sie to frustracja, niezrozumieniem, samotnoscia lub konfliktem —
mimo dobrych intencji.

Dla przyktadu: osoba o typie Dawcy w swojej niedojrzatej wersji nieustannie trosz-
czy si¢ o innych, ale nie dlatego, ze naprawde tego chce. Robi to, poniewaz gteboko
w srodku boi sie by¢ niepotrzebna i niekochana. Lek przed odrzuceniem kieruje jej
dziataniem. Gdy troska nie zostaje doceniona, taka osoba czuje si¢ niedostrzegana,
zdradzona i petna pretensji. Cho¢ wydaje sie otwarta i serdeczna, w glebi przezywa
dramat nieustannego uzaleznienia od uznania i l¢ku przed odrzuceniem.

Dojrzatos¢ typu zaczyna sie w chwili, gdy cztowiek potrafi zatrzymac sie i rozpoznaé
ten mechanizm. Widzi, ze jego dziatanie nie jest ,naturalne”, ale jego Zrédtem jest
lek. Rozumie, ze jego reakcje sa tylko jedna z mozliwych drég. Zamiast dziata¢ au-
tomatycznie, zaczyna wybiera¢. Zamiast walczy¢ o uwagg, potrafi kocha¢. Zamiast
projektowa¢ wine, bierze odpowiedzialnos¢.

I tak osoba o typie Dawcy w dojrzatej formie jest serdeczna, uwazna i gotowa do po-
mocy — ale juz nie po to, by zastuzy¢ na mito$¢. Pomaga, bo bezinteresowne poma-
ganie daje jej radosc¢ i czysta satysfakcje.

Psychologicznie rzecz ujmujac, przejscie od niedojrzatosci do dojrzatosci to proces
integracji. Carl Gustav Jung nazwat go procesem indywiduacji: stawania si¢ soba po-
przez rozpoznanie roznych aspektéw psychiki, takze tych niechcianych i ukrytych.
Don Riso i Russ Hudson opisali to jako przesuwanie sie po osi pozioméw zdrowia—od
reaktywnosci ku wolnosci. Jane Loevinger w swojej teorii rozwoju ego méwita o przej-
$ciu od pozioméw konformistycznych i impulsywnych do zintegrowanej, autoreflek-
syjnej osobowosci. Daniel J. Siegel pisat o ,zintegrowanym moézgu” — stanie, w kté-

rym nasze emocje, rozum i ciato zaczynaja ze soba wspoétpracowac, a nie rywalizowac.
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To wszystko sprowadza sie do jednego: dojrzatos¢ to zdolnos¢ do zycia w zgodzie ze
soba. W dojrzatosci zaczynamy widzie¢ siebie jako cato$¢. Nie jesteSmy juz niewidzial-
nie sterowani przez nasze mechanizmy, lecz postugujemy sie naszym potencjatem
$wiadomie. Mechanizmy nie zarzadzaja nami — to my zarzadzamy soba. To, co pozo-
staje nieuswiadomione, ma nad nami wiladze. To, co zostaje nazwane i zrozumiane,

moze stac si¢ narzedziem naszego wzrostu.

Dojrzatos¢ typu to proces. Gdy jesteSmy gotowi spojrze¢ w swoje martwe punkty,

mamy szans¢ go naprawde rozpoczad.

Dojrzatos¢ nie polega na pozbyciu sie wlasnych schematéw, lecz na tym, ze uczymy
sie je dostrzega¢ i Swiadomie wybiera¢, kiedy i jak z nich korzysta¢. To, co wczesniej
bylo naszym przeklenstwem — impulsywnos¢, potrzeba kontroli, bliskosci, nieza-

leznosci czy perfekcji — staje si¢ naszym zasobem. Stuzy zaré6wno nam, jak i innym.

Tym wiasnie jest dojrzatos¢ typu: nie zmiang osobowosci, lecz zmiana relacji z wila-

snym typem. Petnym, swiadomym powrotem do tego, kim naprawde jestesmy.

TYPY OSOBOWOSCI — CO MUSIMY O NICH WIEDZIEC

Méwiac o typach osobowosci, zawsze musimy pamiegtac, ze nie s3 to sztywne ramy,

ktore nas ograniczaja, lecz spektrum — pewien zakres zachowan.

Typologia temperamentéw cztowieka jest znana od czaséw starozytnych. Mozna
powiedzie¢, ze wspoélczesnemu $wiatu wiedze te przywrocit C.G. Jung. Twierdzil, ze
nasze zachowanie zalezy od czterech funkcji psychologicznych. Mozna je sobie wy-
obrazi¢ jako cztery inteligencje lub osrodki percepcji, przez ktére doswiadczamy
Swiata: myslenie, uczucie, percepcja sensoryczna i intuicja. Kazdy z tych osrodkéw
wplywa na to, jak postrzegamy $wiat. Na przyktad osoba, ktéra postrzega $wiat przez
pryzmat percepcji sensorycznej, doskonale odczuwa swoje ciato. Jest wyczulona na
dotyk i smak. Posiada ona niezwykle intensywne potaczenie ze swoim cialem oraz
jego najbardziej subtelnymi reakcjami. Stwierdzenie, ze wigkszo$¢ oséb z dominujaca
inteligencja percepcji sensorycznej zostaje sportowcami, byloby uproszczeniem, ale
sport rzeczywiscie staje si¢ ich naturalnym zywiotem.
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Opisujac metodologie, ktdre stoja za podziatem na typy osobowosci, oraz ich wzajem-
ne roznice (np. w ujeciu Wielkiej Piatki czy MBTI), fatwo stracic cierpliwosc¢ i skupienie
na tym, co faktycznie odréznia poszczegélne typologie naukowe. To, co przyswiecato
autorom niniejszej pozycji, to przede wszystkim zwrdcenie uwagi na praktyczne za-
stosowanie tej wiedzy w codziennym zyciu. Dlatego upraszczamy opisy typow oso-
bowosci, zeby upraktycznic te wiedze. Pragnelismy, aby czytelnicy dostrzegli réznice
pomiedzy typami osobowosci oraz zrozumieli, jak silnie wptywaja one naich codzien-
ne doswiadczenia. Dlatego zrezygnowali$my z opisu szczeg6téw metodologicznych,

a typy osobowosci przedstawiamy w kontekscie kulturowym.

Oznacza to, ze wartosci wyznawane przez kazdy typ sa réwniez archetypowymi tre-
$ciami. Na przyktad typ percepcyjno-ekstrawertyczny posiada cechy Wihadcy, repre-
zentowanego w kulturze przez metaforg Kréla lub Krélowej. Pozwala to na bardziej

opisowe przedstawienie typow.

Hermetyczng wiedze, opisywana specjalistycznym jezykiem w podrecznikach psy-
chologii lub klasyfikacji DSM-1V (czyli klasyfikacji diagnostycznej Amerykanskiego
Towarzystwa Psychiatrycznego, uzywanej do diagnozowania zaburzen psychicznych),
przekazujemy i opowiadamy za pomoca metafor i historii, co pozwala na poszerzenie
jej odbioru, lepsze zrozumienie oraz wykorzystanie w samorozwoju. Upraszczajac opis,
czynimy go tym samym bardziej komunikatywnym i praktycznym.

CO PRZECZYTAMY W KSIAZCE
Kazdy rozdziat tej ksiazki poswiecony jest jednemu typowi osobowosci.

Rozdzialy podzielono na trzy integralne czgsci. Struktura kazdego z nich zostata pomy-
$lana tak, by krok po kroku wprowadza¢ czytelnika w wewnetrzna logike danego typu
osobowosci: od jego najbardziej dojrzatej formy, przez ukryte mechanizmy prowa-
dzace do cierpienia, az po praktyczne narzedzia, ktére moga wspiera¢ proces zmiany.

Pierwsza czes¢ kazdego rozdziatu to krétki, ale esencjonalny portret typu osobowosci
na poziomie dojrzatosci. Nie chodzi tu o idealizacje, katalog cech ani psychologiczne
etykiety. Chodzi o ukazanie najbardziej autentycznej, zintegrowanej wersji danej oso-
bowosci, ktéra dziata nie z poziomu leku czy kompensacji, lecz z poziomu wolnosci,
$wiadomosci i dojrzatego wyboru.
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Opis dojrzatego typu pokazuje, co sie dzieje, gdy dana osoba przestaje by¢ wigzniem
wilasnych mechanizméw, a zaczyna korzystac¢ z nich §wiadomie. Gdy mechanizmy
typu zostaja uswiadomione i zintegrowane, to co wczesniej byto przymusem — np.
potrzeba kontroli, sukcesu, niezaleznosci — przestaje nami rzadzi¢. Zamiast dziata¢
automatycznie, to my zaczynamy wybierac, jak i kiedy chcemy z tych cech korzystac.
Przeksztalcajq si¢ one w dojrzate jakosci: odpowiedzialnos¢, determinacije, wolnos¢,
troske.

W tej czesci pokazujemy, jak dany typ widzi swiat i siebie; jak interpretuje rzeczywi-
sto$¢, co uwaza za wazne w swoim zyciu, jakie wartoéci i przekonania kierujq jego
dojrzalym funkcjonowaniem. Opisujemy jego $wiatopoglad, postawy zyciowe, spo-
séb rozumienia relacji, podejscie do pracy, do konfliktu, do emocji i wtasnych granic.

Czytelnik moze dzieki temu zrozumie¢, kim naprawde jest dany typ, a takze zoba-
czy¢, kim moze sie sta¢, gdy osobowosc¢ dojrzewa, jest rozwijana z troska i Swiadomo-
$cia. Ten obraz nie jest abstrakcyjnym ideatem, lecz realnym potencjatem, ktéry juz
istnieje w strukturze psychicznej kazdego typu, cho¢ bywa przykryty przez traumy,
mechanizmy obronne, przekonania wyniesione z dziecifistwa czy adaptacyjne stra-
tegie przetrwania.

To réwniez cenny punkt odniesienia dla bliskich danej osoby — partneréw, dzieci,
wspotpracownikow. Ten opis pozwala im zobaczy¢, jakie glebokie potrzeby i zasoby

naprawde kryja sie w danym typie osobowosci.

Kazdy typ moze osiagna¢ swoj najwyzszy potencjal. Moze stac sie dojrzata wersja siebie
w sposéb unikalny i zgodny z wtasna strukturg. Wiasnie to pokazuje pierwsza czes¢

kazdego rozdziatu: mape tego, kim jesteSmy w swojej najbardziej dojrzatej formie.

Druga czes¢ kazdego rozdziatu poswiecona jest niedojrzatej wersji danego typu osobo-
wosci. To tutaj przygladamy sie z bliska mechanizmom, ktére pozostaja poza Swia-
domoscia i przejmuja kontrole nad zyciem cztowieka.

Opisujemy, jak niedojrzaty typ funkcjonuje w codziennosci: jak mysli, co czuje, jak
postrzega innych i siebie. Pokazujemy, jakie leki go napedzaja, jakie potrzeby pozo-
staja niespetnione i w jaki sposéb probuje je zaspokaja¢ — zwykle poprzez kontrole,
unikanie, nadmierne dostosowywanie si¢ lub atak.
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W tej cze$cirozdziatu wida¢, ze osobowos¢ niedojrzata nie dziata z poziomu wolnosci,
ale z poziomu przymusu. Jej dziatania sa czgsto powtarzalne, kompulsywne, trudne
do zatrzymania. Cztowiek w tej fazie nie rozumie, dlaczego wciaz znajduje sie¢ w po-
dobnych sytuacjach: dlaczego znéw jest samotny, niezrozumiany, odrzucony, kon-

trolowany albo wykorzystywany.

Opisujac te mechanizmy, nie oskarzamy, lecz pomagamy zrozumie¢, jak powstaje we-
wnetrzne bedne koto. Jak potrzeba bycia kochanym moze przeksztatci¢ si¢ w nado-
piekunczos¢ i osaczanie. Jak potrzeba wolnosci moze prowadzi¢ do emocjonalnego
oddzielenia i izolacji. Jak potrzeba uznania zamienia si¢ w nieustanna rywalizacje

i perfekcjonizm, ktéry wypala.

Szczegolna uwage poswiecamy wplywowi niedojrzatego typu na bliskich: partneréw,
dzieci, rodzing. Pokazujemy, jak nieSwiadome wzorce przektadaja si¢ na dynamike re-
lacji, jak zarazaja emocjami, prowokuja konflikty, a niekiedy prowadza do przerwania
wiezi. Widac to szczeg6lnie mocno w relacjach rodzic - dziecko, gdzie niespetnione
potrzeby dorostego moga przenies¢ sie na dziecko, na przyktad jako nadmiar ocze-

kiwan, emocjonalna zalezno$¢ lub zawstydzanie.

Zastanawiamy si¢ rowniez nad jezykiem danego typu w wersji niedojrzatej— co méwi,
jak ttumaczy swoje zachowania, jak przekonuje siebie, ze ,musi tak postepowac”. Te
wewnetrzne narracje sa wazna cze$cia osobowosci i dopoki pozostaja niekwestiono-

wane, utrwalaja psychiczne btedne koto.

Druga cze$¢ nie ma jednak charakteru krytycznego. Przeciwnie — stanowi lustro,
w ktérym czytelnik moze si¢ rozpoznac. To szansa, by zobaczy¢, ze to, co nas rani, nie
jest nasza ,natura”, lecz powtarzanym, nieSwiadomym mechanizmem. A skoro jest

to mechanizm, to mozna go zobaczy¢, zrozumie¢, a z czasem — zmienic.

Trzecia czes¢ kazdego rozdziatu ma charakter praktyczny. Skierowana jest zaréwno do
osob identyfikujacych sie z danym typem, jak i do ich bliskich — partneréw, dzieci,
przyjaciét, wspotpracownikéw. To tutaj teoria spotyka sie z zyciem codziennym. Prze-

chodzimy od rozpoznania problemu do pytania: ,Co teraz?”.
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CZESC DLA OSOB IDENTYFIKUJACYCH SIE Z DANYM TYPEM

Znajduja si¢ tu konkretne ¢wiczenia, wskazowki i strategie, ktére wspieraja pro-
ces dojrzewania typu osobowosci. Pomagaja one przekroczy¢ automatyzm, dostrzec
martwe punkty, odzyska¢ wptyw na wlasne zycie i relacje.

Proponowane ¢wiczenia maja na celu rozwijanie samoswiadomosci i zdolnosci do

autorefleksji. Wirdd nich znajduja si¢ m.in.:

» pytania poglebiajace dotyczace przekonan, ktdre sterujq naszym zachowaniem,

o (¢wiczenia pomagajace rozpoznac emocje i ich zrédta,

o praktykiwyciszajace, ktore pozwalaja zatrzymac si¢ przed automatyczna reakcja,

 wizualizacje wspierajace kontaktz wewnetrznym dzieckiem i zdrowym dorostym,

« zaproszenia do nowych doswiadczen — takich, ktére poszerzaja tozsamos¢iucza
elastycznosci.

Cwiczenia nie sa ,recepta na zmiane”. Sa narzedziami do rozpoczecia dialogu z wta-
snym typem. Umozliwiajq przejscie z poziomu ,musz¢” do poziomu ,,moge”. Z pozycji
reakcji —do pozycji wyboru.

CZESC DLA BLISKICH — JAK POSTEPOWAC Z DANYM TYPEM
Osoby zyjace z kims, kto funkcjonuje na niedojrzalym poziomie danego typu, czgsto
czuja si¢ zagubione. Nie wiedza, jak reagowac: czy sie konfrontowac, czy wspiera¢, czy
sie wycofa¢? Czy ich dziatania pomagaja, czy tylko wzmacniaja mechanizm?
W tej czesci rozdziatu dajemy konkretne wskazéwki, jak budowac relacje z osobg da-
nego typu w sposéb, ktéry nie wzmacnia jej mechanizméw obronnych, a jednocze-

$nie nie prowadzi do zaniku wtasnych granic. Uczymy:

o jak rozpoznawac emocjonalne gry i z nich wychodzi¢,

jak komunikowac sie w sposéb wspierajacy zmianeg,
o jaknie bra¢ na siebie odpowiedzialnosci za cudze emocje,

o jakwzmacnia¢ w drugiej osobie to, co dojrzate, a nie to, co reaktywne.
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Nie chodzi o ,uczenie si¢ obchodzenia z typem”, lecz o budowanie dojrzatej, Swiado-
mej relacji, w ktérej obie strony moga wzrastac.

Celem tej czesci ksiazki nie jest,,poprawienie siebie” czy ,naprawienie innych”. Celem
jest stworzenie przestrzeni do zmiany — przestrzeni, w ktérej nie musimy juz dzia-

ta¢ na autopilocie, lecz mozemy wybiera¢. Krok po kroku, z czuto$cia i uwaznoscia.

Bo tylko Swiadomy kontakt z wtasnym typem otwiera droge do realnej przemiany.
A kazda przemiana zaczyna sie od matego ruchu — od spojrzenia w strone tego, co
dotad byto ukryte.

Warto podkresli¢, ze kazdy z nas reprezentuje okreslony typ osobowosci, ktory ksztat-
tuje sie juz we wezesnym dziecinstwie. Jednak podczas lektury ksiazki czytelnik moze
rozpoznac w sobie cechy kilku r6znych typéw. Dzieje sie tak dlatego, ze dorastalismy
w okre$lonym srodowisku: byliSmy pod opieka 0s6b o odmiennych osobowosciach
i jako dzieci przejmowali$my od nich wzorce zachowan. W praktyce nie istnieja tzw.

»czyste typy” —osobowos¢ nie jest zamknieta wyspa. Od najmtodszych lat otaczali nas
ludzie, ktérzy modelowali nasz sposéb myslenia i reagowania. Dlatego, cho¢ kazdy
z nas nalezy do okreslonego typu osobowosci, w naszym zachowaniu obecne sa réw-
niez elementy innych typéw.

Mamy wiec do czynienia bardziej ze splataniem w ciaglym ruchu niz ze sztywna szu-
flada kategorii.

DLA KOGO JEST TA KSIAZKA

Dlawszystkich, ktérzy maja odwage spojrze¢ w swoje martwe punkty. Dla tych, ktorzy
chcazrozumie¢ siebie —lub swoich bliskich —znacznie gtebiej. Dla rodzicow, ktorzy
nie chca powiela¢ rodzinnych wzorcéw. Dla partneréw, ktorzy pragng budowac rela-
cje oparte na $wiadomosci, a nie na emocjonalnym automatyzmie. Dla terapeutoéw,
coachéw i nauczycieli, by potrafili dostrzec nie tyle zachowanie, ale tez ukryta pod

nim historie i zranienie.

I wreszcie: dla tych, ktérzy chca naprawde siebie zrozumie¢, chca przestaé¢ powiela¢

to, co nieSwiadome, i pragna Swiadomie wybiera¢, kim chca sig stawac.
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Dlaczego tak czesto dochodzi do konfliktéw w relacjach —
miedzy matzonkami, przyjaciéotmi, sgsiadami, spotpracownikami
czy rodzicami i dzieémi?

Co to znaczy?

Choé na pierwszy rzut oka wydajemy sig do siebie podobni, kazdy z nas ma wiasny typ
osobowosci — zestaw cech, schematy reagowania i sposoby interpretowania $wiata, ktére
towarzyszq nam od najmtodszych lat. To osobowos$é decyduje o tym, co zauwazamy,

a co pozostaje dla nas przezroczyste. Ta sama sytuacja moze wyglgdaé zupetnie inaczej
dla dwéch réznych typéw osobowoici. Co wiece| — cze$é rzeczywistoici pozostaje dla nas
catkowicie niewidoczna, bo nasz typ dziata jak filtr.

Mozna to poréwnaé do sytuaciji, w ktérej kierowca samochodu nie widzi w lusterku tego,
co znajduje sie¢ w martwym polu, choé wszyscy inni wokét dostrzegajaq zagrozenie. Podobnie
nie jeste$my w stanie zauwazyé wlasnych martwych punktéw — a te mogq prowadzié do kolizji

w naszym zyciu: niszczq relacje, komplikujg codziennosé i podcinajq skrzydta planom.

Trzymasz w rekach przewodnik, ktéry pozwoli Ci zajrzeé za kulisy wiasnej osobowosci.
Dowiesz sig, jak Twdj typ ksztattuje sposéb widzenia $wiata, jakie mocne strony w sobie kryje
i jakie ukryte mechanizmy mogq Cie sabotowaé. Kazdy typ ma swoje atuty i ograniczenia —
dopdki pozostajg nieuswiadomione, kierujg zyciem poza naszq kontrolg. Jesli poznasz swéj
typ i jego stabsze strony, zyskasz szanse, by przestaé powtarzaé te same btedy, i lepiej
zrozumiesz wiasne reakgeje.
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